GLOKALISIERUNG

$>D

: ’mmssﬂ e
A E_ 06
PIAD 1 ot

(e e

‘P bi‘

DIE VORTEILE AUS REGIONALEM
UND GLOBALEM WIRTSCHAFTEN

VEREINEN

DABEI HANDELT ES SICH NICHT UM EINEN SCHREIBFEHLER -
VIELMEHR SOLL DIESE SPRACHSCHOPFUNG DIE WORTER
GLOBALISIERUNG UND LOKALISIERUNG IN SICH VEREINEN.
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IMMER HAUFIGER BEGEGNET EINEM DAS WORT ,GLOKALISIERUNG".
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DOCH WAS STECKT EIGENTLICH HINTER DIESEM NEUEN TREND-THEMA?

Die Coronakrise hat so einige
Schwachstellen aufgedeckt, sei es
die unzureichend vorangeschritte-
ne Digitalisierung oder die teilwei-
se Uberbordende Burokratisierung
in den Amtsstuben, die so man-
chen dringenden Handlungsbe-
darf verzogert. Doch nicht nur im
Land, auch Ubergreifend und global
betrachtet, wurde in einigen Bran-
chen eine enorme Anfalligkeit deut-
lich. Uber Jahrzehnte hat sich die
Weltwirtschaft zu einem Kkleinteili-
gen und nahezu unuberschaubaren
Geflecht verwoben. Die Spitze der
top globalisierten Lander wird laut
KOF Globalisierungsindex 2020 von
der Schweiz angefuhrt, gefolgt von
den Niederlanden und Belgien.! Der
Index misst die 6konomische, sozi-
ale und politische Globalisierung.
Je hoher der Indexwert ist, umso
globalisierter ist das jeweilige Land.
Deutschland liegt auf Platz 6.

Die global vernetzte Welt bringt Vor-
teile mit sich, aber auch Nachteile:
Wenn eine Stellschraube hakt, stockt
das ganze Uhrwerk. Beispiel Lie-

ferketten: insbesondere zu Beginn
der Corona-Pandemie waren diese
teilweise oder vollstandig unterbro-
chen. In der Konsequenz erhielten
Fertigungsbetriebe kein Material,
die Produktion musste pausieren.
Stillstand bedeutet Umsatzausfall,
die Existenz mancher Betriebe war
und ist bedroht.

GCrundsatzlich ist jede Wirtschaft
anfallig fur externe Schocks wie Seu-
chen, politische Unruhen oder Han-
delskonflikte. Doch das kollektive
Schockerlebnis der Coronakrise und
ihre weltweiten Auswirkungen ruckt
diese Frage nun noch starker in den
Mittelpunkt: Wie konnen Unterneh-
men ihre wirtschaftlichen Verflech-
tungen maoglichst robust gestalten?
Dabei geht es nicht um die Abkehr
von der Globalisierung, sondern um
den zusatzlichen Ausbau regionaler
und lokaler Wirtschaftsbeziehun-
gen, kurz: Glokalisierung. Das Thema
an sich ist nichts Neues. Einige Bran-
chen, darunter z. B. die Automobil-

hersteller und -zulieferer, verfolgen
diese Strategie bereits seit Jahren.
Sie produzieren dort, wo der Absatz-
markt ist. Haufig erfolgt selbst der
Materialeinkauf in raumlicher Nahe.
Bekannt ist dieses Vorgehen unter
der Bezeichnung Local-for-Local.
Unstrittig ist aber auch, dass das
Thema Glokalisierung durch die
Corona-Panademie und ihre wirt-
schaftlichen sowie unternehmeri-
schen Folgen massiv an Auftrieb
gewonnen hat und nun von vielen
weiteren Branchen in die Uberle-
gungen zur weiteren strategischen
Ausrichtung einbezogen wird. So
Uberdenken Betriebe beispielswei-
se die maBgeblich preisgetricbene
Methode, Material bei den gUnstigs-
ten, aber daflUr weltweit verstreu-
ten Anbietern einzukaufen oder die
Produktion bestimmmter Wertschop-
fungsschritte in Landern mit den
gunstigsten Lohnkosten umzuset-
zen. NatUrlich spielt der Kostenfak-
tor weiterhin eine Rolle, doch die
Anfalligkeit der Lieferketten wird in
der Unternehmensstrategie immer
wichtiger.

Thttps://de.statista.com/statistik/daten/studie/157826/umfrage/globalisierungsindex-nach-laendern/
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GLOKALISIERUNG IN DER PRAXIS

Die Themen Nachhaltigkeit
und Ethik, zusammengefasst in
ESG-Kriteri-
en, riucken bei den Konsumenten

den sogenannten

immer mehr in den Fokus. Diese
achten bei ihrer Kaufentscheidung
far ein Produkt vermehrt auf die
Einhaltung von Arbeitsschutz und
Menschenrechten, den Umgang
mit dem Klimaschutz oder die
Beriicksichtigung von Umweltbe-
langen. ,,im Zuge der Corona-Pan-
demie kam bei Kaufern verstarkt
die Uberlegung hinzu, ob sie sich
far globale oder lokale Marken
entscheiden. So hat sich insbeson-
dere in den letzten herausfordern-
den Monaten gezeigt, dass die
Menschen krisengebeutelte Fir-
men aus der Region oder unmittel-
baren Nachbarschaft unterstitzen
mochten - sei es der Blumenladen
um die Ecke oder der Modehéand-
ler aus der eigenen Innenstadt®,
sagt Volker Riedel, Managing Part-
ner bei der Dr. Wieselhuber & Part-
ner GmbH.

KONSUMENTEN-
NACHFRAGE ALS TREIBER
Durch die Vernetzung der Welt ver-
breiten sich Informationen heut-
zutage teilweise in Echtzeit. Damit
erfahren Konsumenten natudrlich
auch in den meisten Fallen von
Verfehlungen oder Verstoen der
Unternehmen und strafen das Ver-
halten direkt ab. ,Betriebe mussen
sich deshalb zwingend mit den
ESG-Kriterien und ihrer Einhaltung
auseinandersetzen. Und das tun sie
auch: Immer mehr Betriebe weben
die Nachhaltigkeitsfaktoren in ihre
Unternehmensstrategie auf allen
Ebenen mit ein, sei es in der Compli-
ance oder der Corporate Governan-
ce", erklart GeschaftsfUhrer Riedel.

LIEFERKETTEN AUF
ESG-KONFORMITAT
ANALYSIEREN

,Entscheidet sich ein Unterneh-
men fuar die Berucksichtigung
der ESG-Faktoren im Unterneh-
mensalltag, mussen die eigenen

Produktionsstandards sowie die

gesamte Lieferkette einem pru-
fenden Auge unterzogen werden.
Denn beispielsweise gilt das Ziel der
CO2-Neutralitat nicht nur fur den
OEM, sondern muss genauso von
den Zulieferern verfolgt werden*, so
Riedel weiter.

Auch die Einhaltung weiterer Prinzi-
pien wie Arbeitsschutz, Menschen-
rechte oder Klimaschutz sollte ent-
lang der gesamten Lieferkette kon-
trolliert werden. Deckt ein Unter-
nehmen VerstoRe auf und bietet
die jeweilige Region nicht die politi-
schen oder rechtlichen Rahmenbe-
dingungen fur eine ESG-konforme
Produktion, konnen gewisse Ferti-
gungsschritte auch wieder in das
eigene Land zurlckgeholt werden
oder man fliegt aus der Lieferkette.

UNTERSTUTZUNG
AUS DER POLITIK

Neben den Unternehmen und Kon-

sumenten nimmt auch der politi-
sche Wille Einfluss auf den Glokali-
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sierungstrend.
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Laut Volker Riedel steht vor allem
die Aufrechterhaltung der loka-
len Infrastruktur im Zentrum: ,Die
Corona-Pandemie hat aufgedeckt,
in welchen Bereichen internatio-
nale Abhangigkeiten im Ernstfall
auch schaden kdnnen - hier geht
es vordergrundig um die zentralen
Versorgungsbereiche und das All-
gemeinwoh!| der Bevoélkerung.” Im
Ergebnis sollen gewisse Branchen,
dazu zahlt beispielsweise die Phar-
maindustrie, ihre Produktion auch
wieder vermehrt in die EU verlagern.
LJAuBerdem musste sich die Politik
in den vergangenen Jahren zahlrei-
chen Herausforderungen stellen, sei
es der Brexit oder AuBenhandels-
konflikte mit China und den USA.
Auch diese Erfahrungen sorgen fur
den Wunsch, Abhangigkeiten dort
zZU verringern, wo es maoglich ist",
erganzt Riedel. Gleiches gilt fur die
Unternehmen: die Unterbrechung
von Lieferketten durch externe Sto-
rungen hat teilweise weitreichende
Folgen auf den Unternehmenser-
folg.

WORKING CAPITAL ALS

ENTSCHEIDUNGSHILFE

Bei der strategischen Ausrichtung —
ob global oder lokal — greifen nicht
nur die ESG-Kriterien. Fur Unter-
nehmer stellt sich immer auch die
Kostenfrage, wei3 Volker Riedel:
.Betrachten wir folgendes Beispiel:
Ein  Automobilhersteller bendtigt
fUr sein Produkt ein Bauteil, das von
einem Zulieferer in einem speziel-
len Druckgussverfahren hergestellt

wird. Dieses Bauteil wird in millio-
nenfacher Stuckzahl hergestellt und
anschlieBend an die verschiedenen
Standorte des Automobilherstellers
weltweit ausgeliefert. Dabei entste-
hen Logistikkosten. Und nicht nur
das: Wahrend der Lieferung, die ja
mitunter mehrere Wochen andau-
ern kann, ist mein Working Capi-
tal quasi in der Lieferkette gebun-
den.” Der Unternehmensberater rat
Betrieben deshalb, ihre Lieferketten
sowohl! hinsichtlich der Logistikkos-
ten als auch im Hinblick auf das ein-
gebundene Kapital zu Uberprufen.
Aktuell steigen die Preise massiv.
Und noch eine weitere Frage soll-
ten sich Unternehmen laut Riedel
stellen: ,Was bedeutet es fUr mein
Geschaft und meine finanzielle
Situation, wenn die Lieferkette
aufgrund von Grenzschlie-

Bungen oder eines anderen Storfak-
tors abrei3t? Ist meine Lieferkette
ausreichend reaktionsfahig, um den
Ausfall abzufedern?

ERSCHWERTE
FINANZIERUNG ALS FOLGE
Gerade in Zeiten der Coronakrise
kampfen viele Unternehmen mit
Eigenkapital-
polster — sei es durch Umsatzver-

einem schwachen
luste und gleichzeitig hohe, viel-
leicht auch aktuell aufgeschobene
Investitionsausgaben fur notwen-

dige TransformationsmafBnahmen.

.Damit folgt auch ein geringeres
EBITDA, was sich wiederum negativ
auf den Zugang zu Krediten aus-
wirkt", sagt Riedel und fuhrt weiter
aus: ,Damit steht unterm Strich die
Frage: Kann ich mir beispielswei-
se eine Lieferung von mehreren
Wochen in ein bestimmtes Land
Uberhaupt leisten? Ab wann lohnt
es sich, das Bauteil am Standort der
Weiterverarbeitung zu produzie-
ren? Kann jedoch das internationale
Investitionsvorhaben als Unterneh-
men mit Finanzierung im deut-

schen Rechtsraum Uberhaupt noch

refinanziert werden? Denn hierfur
sind in der Regel wiederum deutlich
hoéhere Eigenkapitalanteile erforder-
lich.*

Unternehmen gelangen einfacher
an eine Fremdfinanzierung Uber
ihre Hausbank, wenn es sich um
ein lokales Vorhaben handelt bzw.
die Finanzierung sich innerhalb
des gleichen Rechtsraums bewegt.
Dabei muss man gar nicht an Sud-
ost-Asien oder SUdamerika denken,
es reicht schon, wenn es um Stand-

orte in Osterreich oder der Schweiz
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geht, um Einschrankungen in der

Finanzierung zu erfahren. ,Den-
ke global und agiere lokal — dieses
Schlagwort wird in Post-Corona-Zei-
ten eine veranderte Dynamik erfah-
ren”, vermutet Riedel. ,Die Anforde-
rungen an nachhaltige und damit
wetterfeste Finanzierungsldésungen
steigen damit erheblich. Zahlen und
Fakten statt Bauchgefuhl, ehrliche
Kalkulationen statt Ubereilte Inves-
titionsentscheidungen - dies sollte
handlungsleitend bei Entscheidun-
gen Uber lokal oder global’ sein®.

Die Strategie im
Rahmen einer
Glokalisierung
hangt stark von
der individuellen
Gewichtung ein-
zelner Faktoren
ab: Konsumenten-
einfluss, politischer
Rahmen, Kosten
& Finanzierung
sowie Unterneh-
mensstrategie.

VOLKER RIEDEL

Managing Partner,

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
E-Mail: riedel@wieselhuber.de
www.wieselhuber.de




