VOM VERMOGEN ZUM CASHFLOW
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Corona hat sicher in vielen Bereichen harte und direkte Auswirkungen. Insgesamt ist die
Pandemie aber wohl ein starker Katalysator fiir anstehende bzw. eigentlich iiberfillige Verin-
derungen und Transformationen. Woran zeigt sich das? Branchenunabhingig sind diejenigen
gestirkt aus den Lockdowns hervorgegangen, die ihre Hausaufgaben gemacht, die vernetzte
End-to-End-Prozesse bereits implementiert hatten und damit digitaler unterwegs sein konnten.

Zudem gelten seit 1. Januar 2021 neue rechtliche Rahmenbedingungen, nicht nur der Blick
des CFO muss auf Cashflow und weiter in die Zukunft gerichtet sein.

Worum geht es? Es geht um Paradigmenwechsel hin zu transparentem Cashflow. Deshalb
fordert das StaRUG gesicherte Durchfinanzierung fiir zumindest 24 Monate — es geht also um
deutlich mehr als ein weiteres Sanierungsverfahren bei drohender Zahlungsunfihigkeit.

Damit hat das Management jetzt die Verpflichtung und den Umsetzungsdruck, die Prozesse
und Strukturen unter dem Primat des Cashflows zu hinterfragen, fiir echte Transparenz und
Agilitit zu sorgen und die Dinge, die in 10 Jahren Konjunktur vielleicht etwas aus der Balance
geraten sind, wieder zu ordnen. Dabei geht es um klare Geschiftssegmente, sauber abgegrenzte
Geschiftsmodelle, es geht um Fokussierung und um die Abbildung der Zukunft in Szenarien,
um die Bewertung von Alternativen und Optionen.

Lassen Sie uns gemeinsam diskutieren, mogliche Handlungsoptionen identifizieren und Ihre
Fragen beantworten.

Nehmen Sie sich Zeit — génnen Sie sich drei Stunden Fachinformationen — Ihr Verstindnis
fiir den Paradigmenwechsel und seine Effekte wird geschiirft, Prozesse und Strukturen agiler
und Entscheidungen klarer. Nutzen Sie auch die Chance zum virtuellen Netzwerk Talk.
Jeder Teilnehmer erhilt dazu im Vorfeld ein kleines Cateringpaket.

Begriilung

Harald Tomaselli, Managing Partner, benten capital GmbH & Co. KG

Dr. Volkhard Emmrich, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
Corona als Katalysator fiir Geschdftsmodelltransformation und StaRUG

als neue Rahmenbedingungen

Paradigmenwechsel — die rechtliche Wiirdigung
Dr. Alexandra Schluck-Amend, Rechtsanwiltin, Partnerin, Leiterin Restrukturierung
und Insolvenzy, CMS

Die zentralen Handlungsfelder/Handlungsstringe — Konzernstruktur,
Geschiftsmodell, Transformation, Agilitit, Transparenz

Dr. Volkhard Emmrich, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Spannungsfeld Management-Verpflichtungen und Wahrung der Gesellschafter-
interessen — vor allem im Konzern

Dr. Bernd-Michael Brunck, Geschiiftsfithrer und Aufsichtsrat/Beirat

Agilitit und Organisation im Spannungsfeld Wachstum — Riickbau — Fokussierung
Matthias Miiller, Senior Manager, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Konzernfinanzierung und Konzernstrukturen

Volker Riedel, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

M&A-Aktivititen im Kontext von Transformation, Agilitit und Cashflow-Orientierung
Harald Tomaselli, Managing Partner, benten capital GmbH & Co. KG

Q&A im Netzwerkchat mit privatem Catering
Ende des Workshops

Bitte melden Sie sich an tiber:

www.wieselhuber.de/aktuelles/veranstaltungen

Ansprechpartner:

Susanne Grandy
Telefon +49 (0)89 286 23 240
grandy@wieselhuber.de



