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W&P BEST CASE

Als Familienunternehmen beliefert Worlée seine
Kunden seit (ber 165 Jahren in den Bereichen
Chemische, Natiirliche und Kosmetische Rohstoffe
und ist weltweit in lber 80 Lédndern vertreten. Das
Leistungsspektrum  erstreckt sich dabei vom
Lieferant, Veredler bis zum Produzent von
Rohstoffen. Aus dieser breiten Ausrichtung kommen
komplexe  Anforderungen an die optimale
Kundenorientierung in vielféltigen und dynamischen
Wettbewerbssituationen.

W&P hat die Weiterentwicklung der Unternehmens-
strategie und die Umsetzung der resultierenden
organisatorischen Anpassungen in den Geschdifts-
bereichen mit individuellen, systematischen und
pragmatischen Projekten unterstiitzt und so einen
wesentlichen  Beitrag  zur langfristigen  und
erfolgreichen Unternehmensentwicklung geleistet.

Aufgabe

= Review und Neuausrichtung der Unternehmens-
strategie in den drei Geschaftsbereichen tber
Analysen, Szenarien, Zielbilder und strategischen
Geschéftsplanungen.

= Definition und Projektierung von Umsetzungs-
malnahmen und Begleitung der Umsetzung als
Sparringspartner und Moderator sowie als
Impulsgeber und mit eigenen Arbeitspaketen.
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mehr Kundenorientierung und bessere
Branchenausschopfung

= Starkung des Innovations- und des Komplexitats-
managements fiir mehr Neuprodukte und ein
ertragsstarkes Produktportfolio

= Erweiterung der kennzahlenbasierten Steuerung
von Funktionen und Wertschopfungsprozessen.

= Etablierung von Produktion und Logistik als
interner der Supply-Chain-Dienstleister und
Optimierung der Supply-Chain-Steuerung

= Schaffung der Grundlagen fir die Weiterent-
wicklung der IT-Systemlandschaft gelegt.

Ergebnis

e Effektivere Strukturen und Prozesse im
Unternehmen flr profitables Wachstum

¢ Optimierte Supply-Chain-Management-Systeme
zur Reduzierung des Working Capital

¢ Erfolgreiche Durchfiihrung der Verdanderungs-
projekte parallel zum operativen Geschaft

e Schaffung einer Aufbruchstimmung bei
Flihrungskraften und Mitarbeitern mit
Steigerung von Motivation und
Eigenverantwortlichkeit

Erfolgscontrolling &
Sparringspartner

= Zielerreichung

»Mit der Unterstiitzung von
W&P haben wir unsere
Ausrichtung auf Kunden

Alternativen und Zielbildung
Organisationsentwicklung &
MaRnahmen

Strategische Planung

® Dates & Deliverables =  Moderation & inhaltliche

= Projekt-Team & Ressourcen

Projektarbeit
Prozess/|T-Abbildung

Dokumentation

= Etablierung im Tagesgeschaft

= [terative Optimierung

und Midrkte gestdrkt und
zugleich  die  Strukturen

Umsetzung

In die Umsetzung der inhaltlichen und organisato-
rischen Weiterentwicklung waren alle Funktionen in
den Geschéftsbereichen eingebunden.

=  Weiterentwicklung der Vertriebs- und Einkaufs-
organisation fir mehr Effektivitat und effiziente
Prozesse

= Einfihrung eines Branchenmanagements fiir

Ansprechpartner
Dr. Stephan
Hundertmark,
Mitglied der
Geschéftsleitung

Kontakt: strategie@
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selhuber.de | www.wieselhuber.de

| Dr. Wieselhuber &

enbu € 11

unseres Familienunterneh-
mens fiir die kiinftige Ent-
wicklung fit gemacht. Wir
haben dabei sehr von der
Umsetzungskompetenz und
Konsequenz des W&P-
Teams profitiert.”

Reinhold
f==" von Eben-Worlée

s =y CEO
‘.\If. Worlée Gruppe

nateria



	Strategische �Unternehmensentwicklung @

