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Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und pro-
fessionelle Beratungsunternehmen fir Familienunternehmen, fr Spar-
ten und Tochtergesellschaften von Konzernen unterschiedlicher Bran-
chen. Strategie, Innovation & New Business, Digitalisierung, Fihrung
& Organisation, Marketing & Vertrieb, Operations, M&A, Finance und
Controlling, sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmenskri-
sen durch Corporate Restructuring und Insolvenzberatung. Weiterhin
blndeln wir unsere Kompetenzen unabhangig von Branche und Funk-

tion in unseren Fokusthemen Familienunternehmen, Kraft-

UNABHANGIG feld Kunde, Industrie 4.0, Komplexitat und agiles Manage-

UNTERNEHMERISCH
STRATEGISCH

ment.

Internationalitat ist unser Projektalltag. \Wir arbeiten

weltweit. Von unseren Standorten aus waren wir in den

UND OPERATIV MESSBAR vergangenen Jahren flr unsere Kunden in mehr als 50

Landern auf finf Kontinenten unterwegs.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir einzig
und allein die Interessen unserer Auftraggeber. Wir wollen nicht Gber-
reden, sondern gepragt von Branchenkenntnissen, Methoden-Know-
how und langjahriger Praxiserfahrung Uberzeugen. Und dies jederzeit
objektiv und eigenstandig.

Das schafft Mehrwert an Beratungsleistung. Das setzen wir konkret
durch unser unternehmerisches Denken und Handeln, unseren Blick
fur Detail- und Gesamtldsungen und durch unsere Verbindlichkeit in
den Aussagen verantwortungsvoll um. Dr. Wieselhuber & Partner
zeichnet sich als profilierter Strategie- und Umsetzungsberater durch
hohe Losungskompetenz und Individualitét in der Betreuung aus.

Unser Anspruch ist es, Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Un-
ternehmenswert unserer Auftraggeber nachhaltig zu steigern. Diese
ausgepragte Markt- und Gewinnorientierung zéhlt zu unseren Positio-
nierungsmerkmalen.



ALLES STRATEGIE (!

ODER NICHT/!

Entscheidungen mit hoher Zukunfts- und Ressourcenrelevanz
unter hoher Unsicherheit

Kaum ein Begriff ist seit Jahren starker strapaziert als der der Strategie.
Beinahe alle Entscheidungen werden als strategisch deklariert, ohne
es zu sein. Vielen fehlt der Zukunftsbezug, ein eindeutiger Ressourcen-
zusammenhang und letztendlich auch die Tragweite, die das Pradikat
strategisch verdient.

Jede gute Strategie beantwortet unternehmensindividuell, kurz und
blndig folgende zukunftsweisende Fragen:

Wo wollen wir in Zukunft

. . . g 1 3 ? —
Wie wollen wir konkurrieren, konkurrieren (Markte)?

um neue Kunden zu gewinnen und
bestehende Kunden zu binden?

Welche Ressourcen
sind fiir diesen Erfolg notwendig?

( Keine Patentrezepte )
.von der Stange”
Welche Kompetenzen treiben Wo wollen wir
unseren Erfolg nachhaltig? nachhaltig investieren?

Welche objektiven und normativen
Regeln gelten fiir den Handlungsrahmen
des Managements?

Deshalb verstehen wir Strategie als ...

B zukunftsorientiertes Blindel von Projekten und MalRnahmen,

B das auf Basis einer kreativen Diagnose der relevanten, nachhaltigen
Zukunftstrends in der Unternehmensumwelt

B nach sorgféltiger Erwagung und Quantifizierung von Alternativen

B nachhaltige Wettbewerbsvorteile generiert und damit

B unter Beachtung von relevanten Risikokategorien

B Wettbewerbsfahigkeit, Ertrag und Unternehmenswert steigert, bzw.
festlegt,

B wobei alle strategischen Initiativen durch eine Outside-in-Perspek-

tive und Input-Output-Betrachtungen gepragt sind.

Wer dabei bestandsgefahrdende Risiken nicht kennt oder ignoriert, ist
ein Hazardeur und kein Stratege. Wo laufend an der Strategie gearbei-
tet wird, herrscht Orientierungsmangel und Ineffizienz. Wo Strategien
nicht ausreichend mit Ressourcen unterlegt werden, droht Scheitern,
Wer Strategie als Methodenanwendung versteht, hat noch keine Lo-
sung. Und wer Uber eine strategische Planung verflgt, hat keine Ga-
rantie fir den Umsetzungserfolg.

NTWORTEN FINDEN

)




STRATEGIE BRAUCHT
MANAGEMENT

Strategie bedeutet die Zukunft zu gestalten, sie ist keine

~periodische Pflichtiibung”

Die Kennzeichen, Inhalte und Ergebnisse des strategischen Ma-

nagements sind in der untenstehenden Abbildung skizziert. Mit we-
niger sollte sich kein CEO zufrieden geben,

STRATEGIE — MEHR da das strategische Management Uber die

Denkhaltung und die Zukunftsorientierung

ALS METHODIK, PrROZESS los-gelost von den gegenwartig geltenden Re-

UND EIN ,PLan®

Kennzeichen
|

o Denkhaltung

e Zukunftsorientierung

0 Fiihrungssystem

o Resultatorientierung

o Prozessorientierung

e Methodeneinsatz
\

geln und Verhaltensweisen von Kunden und
Wettbewerbern neues und besseres Wissen
Uber die zunehmend dynamischere und kom-
plexere Umwelt liefert. Damit wird Unsicherheit reduziert und eine
outside-in bezogene Sicht auf die relevante Zukunft als Grundlage flr
eine wirkungsvolle Strategie geschaffen — so wird die notwendige
externe Orientierung gewahrleistet.

Strategisches Management als Flihrungssystem mit hoher Resul-
tatorientierung sichert die , Bodenhaftung” von Konzepten und ver-
pflichtet die Beteiligten auf messbare Ergebnisse einschlieRlich der
Einschatzung wichtiger Risikopositionen — so wird die interne Orien-
tierung gewahrleistet.

W&P unterstiitzt ...

B die Unternehmensfihrung bei der Etablierung eines strategischen
Managements.

B bei der konsequenten Steigerung der Qualitdt von Strategien und
der Umsetzungsleistung.

Inhalt Ergebnis
Ergebnisoffene Z:lkunftsdiskussion Outside-in lF‘erspektive
Interpretation vlon Megatrends Bewertung der n;levanten Zukunft
Strategische Elntscheidungen Planung un; Controlling
Zieldefinition, Relssourceneinsatz Alternativenbevzleltung/-auswahl
Definition von Auflgaben/BeteiIigten SystematischerlAbIauf, Konsens
Information;grundlagen Entscheidun;sgrundlagen

y y

Reduktion von Unsicherheit bei der Gestaltung von Strategien




WANDEL IST DER
STANDIGE BEGLEITER

Sich stiandig neu erfinden lautet das Erfolgsrezept

Was heute gilt, ist seit vorgestern Uberholt. Disruption entsteht Gberall
und fordert traditionelle Industrieunternehmen bis aufs AuRerste he-
raus. Aufmerksame Unternehmer kennen das seit Schumpeter, neuer-
dings verscharft durch VUKA:

viele

Volatilitat = alles andert sich schneller, haufiger,
Extrema nehmen zu

Unsicherheit = Politik, Gesellschaft und Wirt- S5 L .

. . 22 Freiheitsgrade Freiheitsgrade
schaft sind kaum vorhersagbar, mehr Uberra- £ < kapitalisieren Linnovativ” mobilisieren
schungen sind die Folgen 2%

:g E
Komplexitat = EinflussgrofRen sind vielfaltig ver- g s
netzt, verstarken oder hemmen sich gegenseitig, 5‘“;’
.Chaotische” Beziehungen dominieren N
Zugangs- Zukunftsposition
Ambiguitdt = Mehrdeutigkeit von Fakten im Hin- maglichkeiten schaffen restrukturieren
blick auf die Konsequenzen verunsichert Ent- ,
scheidungstrager wenige
niedrig Dynamik der Verdnderung/ hoch
' . _ . VUKA
Fir die Strategie kommt es auf die robuste Einord- B1- B4 = Branchen

nung dieser Veranderungsimpulse im Hinblick auf zuklnftig relevante
Erfolgspositionen an. Der Grad der Auswirkung auf Erfolgsfaktoren,
Rendite und Marktstellung ist entscheidend und nach Branchen hochst
unterschiedlich.

W&P unterstiitzt ...

B bei der Systematisierung der kritischen Erfolgsvariablen mit ,unver-
stelltem” Blick und kreativem , Vorwissen”.

B bei der Verortung der IST-Position und konzipiert branchengenau die
zukUnftigen Schwerpunkte der strategischen Ausrichtung.

B untersttzt bei der Festlegung der Hohe der strategischen Verande-
rung vor dem Hintergrund der skizzierten Dynamik.

B konzipiert und implementiert alle Teilsysteme eines Zukunftsma-
nagements.

JISRUPTION




STRATEGIE UMFASST
DREI BEZUGSEBENEN

Durchgéngigkeit, Konnektivitat und Konkretisierung bestim-
men die Qualitat der Strategie
Kaum ein Unternehmen ist in einem Markt mit einem Produkt tatig.
Hieraus resultiert die Vorgabefunktion des Top-Managements fir die
Leitlinien Uber drei Ebenen des Gesamtunter-
DIE STRATEGIEEBENEN nehmens, wie sie auf der nachstehenden Abbil-

dung wiedergegeben sind.
BEHERRSCHEN

Die Wertschopfung des Top-Managements be-
steht darin, die Gesamtaufgabe ,Strategie” in die Ebenen, die Inhalte
und Ergebnisse sowie die Strukturierung des Prozesses (Analyse, Kon-
zeption und Umsetzung) zu segmentieren.

W&P unterstiitzt ...

B den CEO bei der Strukturierung der optimalen Vorgehensweise fiir
Inhalte, zeitliche Abfolge, Beteiligte fir einen durchgangigen Ge-
samtnutzen fir das ganze Unternehmen.

B bei der gezielten Allokation von Ressourcen, Kernkompetenzen, Ri-
siken im Hinblick auf ein zukunftsfahiges, ertragsstarkes Gesamt-
portfolio des Unternehmens.

Ebene II: Ebene IlI: Funktionalebene

Geschafts-
einheiten Prod /Lelstungen Finan-
(GE) zen/
Wetthewerbsstrategie Kapital
Leithild

Prozesse

¢

W Tatigkeitsfeld/Optionen des Gesamt- M Potenziale Beitrage der Funktionen
unternehmens ;
) B Alternativen B Erfolgsfaktoren
| Strukturelle Grundsatzentscheidungen B Leistungsversprechen | 0 Rel
B Ubergeordnete Ziele B Wettbewerbsvorteile nput-Output-Relationen
M Kulturprofil und normativer Rahmen B Risiko/Ressourcen/Ertrag

!

B Umwelt- und Unter- M Selektion der M Implementierung und
nehmensanalyse — Unternehmensoptionen Change Management
— GE-Optionen

— Funktionaloptionen



EBENE I: GESAMTSTRATEGIE
ALS RicHT- UND LEITLINIE

‘ ‘erte schaffen auf der Gesamunternehmensebene
Die Gesamtunternehmensstrategie muss aufzeigen, wie langfristig

Werte (z. B. risikoadjustierter ROE) geschaffen werden. Dies geschieht
durch:

m Konfiguration von Geschaften bzw. Geschaftsfeldern und Tatigkeits-
bereichen

B Koordination der gesamten Unternehmensaktivitaten
B Gestaltung von Netzwerken
B Antizipation von disruptiven Ereignissen mit strategischem Einfluss

Die Unternehmensstrategie ist dabei mit den Geschéftseinheiten und
den Funktionen dynamisch verbunden.

I Bisherige Gestaltungsfelder

Unternehmensstrategie Portfolio- e Strategi&scﬂgt;(vc\)’glr)&aﬁonen I Neue Gestaltungsfelder
selektion  Verbund- <—» Wichtige, libergeordnete

vorteile z. B. Kosten, BeziehungsgrolRen
- Marktzugang
Strategien Shared Services | Portfolio-

der Geschaftseinheiten selektion

Resourcen-

Leistungs-
allokation

vorteile

z.B.
Plattform-
strategien

Markt-/
Wettbewerbs-
vorteile

Geschwindig-
keitsvorteile

Funktionalstrategien Disruptive Ereignisse

Quellen fiir Leistungen Technologie-
vorteile

Quellen fiir Rendite und Wachstum

W&P unterstiitzt ...

B die FUhrung bei der inhaltlichen Strukturierung und der Durchflh-
rung aller Aufgaben zur Identifikation, Konzeptionierung einer ganz-
heitlichen Unternehmensstrategie.

B bei Konzepten der Einbeziehung von strategischen Partnern zur Re-
alisierung von gemeinsamen Potenzialen aus der Digitalisierung, die
allein nicht oder nur zu sehr hohen Kosten realisierbar sind.

B bei der Antizipation relevanter Storereignisse aus unterschiedlichen
Quellen zur schnellen und flexiblen Anpassung auf den strate-
gischen Ebenen.



DEN VERANDERUNGSTREIBER
DIGITALISIERUNG INTEGRIEREN

DIGITALISIERUNG

Die Dynamik der Digitalisierung

als wichtiger Gestaltungsfaktor Uber alle Ebenen des Strategiemodells
hinweg wird haufig als Anlass fir die Neuausrichtung angefihrt, der
im Rahmen der Strategieformulierung integriert werden muss:

B Digitalisierung steigert den Kundennutzen Uber digitali-
sierungsfahige Wettbewerbsvorteile bezogen auf Kun-
den(ziel)gruppen und/oder Produkte; abzulesen ist der

MUSS IN DER Erfolg am Deckungsbeitrag.
[ |

Digitalisierung fihrt zur Verbesserung der Kosten der

GUV ANKOMMEN Leistungserstellung bzw. der Leistungsibermittiung an

die Kunden; abzulesen ist der Erfolg an den durchschnitt-
lichen Gesamtkosten je Leistungseinheit.
B Digitalisierung ermdglicht die Etablierung neuer Leistungsbereiche.

Der Nutzen der Digitalisierung ist in strategischer Hinsicht nur Mittel
zum Zweck, der sich am Wettbewerb bemisst.

W&P unterstiitzt ...
Strategie B Dbeider Integration

(Selbstverstindnis & Strategische Positionierung) der Digitalisierung

im Hinblick auf die

Leistungsangebot: Smarte Produkte & Services betroffenen strate-

gischen Inhalte
end-to-end-Prozessintegration back end B bei der systema-

Smarte Smartes U.SC?hen Abbildung
Marketing- & Vertriebsprozesse Supply Chain-Management digitaler Nutzenbe-

reiche auf Geschafts-

Support-Prozesse (HR, Finanzen, IKT)

Ebene 4 Smarte Daten (Applikationen, Infrastruktur & Sicherheit)

Ebene 5 Organisation & Kultur (inkl. Ressourcen, Governance)

Smartes Smarte einheiten und Unter-
Innovationsmanagement Produktion nehmensfunktionen

und deren monetarer
Bewertung

B beider Transforma-

tion der Organisation
und der Kultur im
Unternehmen



EBENE [I: GESCHAFTSEINHEITEN
IN DYNAMISCHEN UMWELTEN

Kern der Strategieentwicklung: strategische Geschaftseinheiten
Internationalisierung, der Fokus auf Markt- bzw. Kundensegmente
und den Wettbewerb sind die Triebkréafte fir die Definition von strate-
gischen Geschaftseinheiten (SGE). Der Nutzen der Geschaftssegmen-
tation liegt auf der Hand:

Abgrenzung klarer Markt- und Wettbewerbssegmente
Positionierung fir Kunden und gegenliber Wettbewerbern
Definition von Erfolgsfaktoren als Quelle flir Wettbewerbsvorteile
Basis flr die Formulierung von StoRrichtungen und strategischen
Konzepten

Grundlage fir das Portfoliomanagement des Gesamtunternehmens
Ergebnisverantwortung der Geschaftseinheiten fir Rentabilitat und
Ziele

Die unten stehende von W&P entwickelte Vorgehensweise zur Kon-
zeption strategischer Geschaftsmodelle auf der Ebene der Geschéfts-
einheiten hat sich in der Praxis voll bewahrt. Im Mittelpunkt stehen die
Outside-in-Orientierung und der strikte Wettbewerbsbezug. Zuséatzlich
verknlpft die Vorgehensweise die Inhalte der Strategie mit der Unter-
nehmensstrategie, den Kernprozessen, der Strukturorganisation und
den Unternehmensfunktionen.

Damit wird der Umsetzungsbezug nachhaltig
verbessert, die Gefahr von ,, abgehobenen”
Konzepten der strategischen Programme
und Alternativen fir die Geschaftseinheiten

minimiert. Die Vergleichbarkeit der Ergeb-
nisse Uber das Modell erleichtert fir das Top besser anders
. . Lo als Andere als Andere
Management die notwendige Konsolidie- : y ; ;
nnovation & Differenzierung &

rungsleistung wesentlich. Kundennutzen ) Absicherung
Uber-
durchsch?n_;nlicher

s Gewinn
Schliissel-

WR&P unterstiitzt ... intelligenter o Wertschopfungs- effizienter

B den Kunden bei der Strukturierung der L semempeene Ao i
jeweiligen Geschaftseinheiten.

B die FUhrung inhaltlich bei der Bewertung
des Portfolios (IST und Zukunftsposi- _
tion). Kernprozesse

B bei der Beantwortung der Schlissel-
frage: Wo nachhaltig investieren/desin- Finanzierungsarchitektur
vestieren?

Vision & Grundstrategie

Organisations- und Kostenstruktur

ORTFOLIO



KEINE STRATEGIE IST
ALTERNATIVLOS

Ohne Alternativen auch keine Wahl fiir die Zukunft

.Weiter so” gehtin vielen Geschaften nicht. Sei es, dass die Rentabilitats-
ziele verfehlt werden, Marktanteile an den Wettbewerb verloren gehen
oder attraktive Wachstumssegmente nichtausreichend abgeschopft wer-
den —auch das ist die strategische Aufgabe des CEO.

OPTIONEN FUR (GESCHAFTE  Strategieprofile von Geschéftseinheiten zu

trennscharfen Alternativen bzw. Optionen

SYSTEMATISCH ENTWICKELN zu entwickeln und zu bewerten, ist sowohl

eine kreative als auch eine betriebswirt-
schaftliche Herausforderung. Diese gilt fir Geschéaftseinheiten genauso
wie flr das Gesamtportfolio des Unternehmens.

Die erfolgreiche Implementierung von Strategien in einzelnen Geschéfts-
einheiten ist dann geldst, wenn ein , Fit" zwischen

B dem Zukunftsbezug,
B der Zielerreichung,
B der Umsetzung und
B der Konsistenz

der Optionen schlUssig hergestellt und formuliert ist.

Zukunftshezug
(Umweltdynamik,
Anpassung)

Konsistenz
(Annahmen, Reaktionen
z. B. des Wetthewerbs)

Inhalte/Auspragung)

Strategieprofil der
Fit? strategischen
l Geschaftseinheiten

Die Optionen der Geschaftseinheiten muissen
schliellich insgesamt konsolidiert werden, um
die ,Verzettelung” von Ressourcen zu verhin-
dern und neuen Geschéften auch eine faire Um-
setzungschance zu geben.

Ziele
(zeitlicher Eintritt,

Fit?
l W&P unterstitzt ...
B bei der Operationalisierung der vier Seiten
Umsetzung des ,magischen Quadrats”.
(Kompetenzen, B bei der Objektivierung der Bewertungskrite-

Ressourcen)

rien fUr die Strategieauswahl ohne Tabus.
M bei der Erarbeitung einer qualitativ und quan-

titativ neutralen Bewertungsbasis.

v

Geschaftseinheit (1)

Option X

Konsolidierung zum Portfolio
des Gesamtunternehmens

v

Geschiftseinheit (2)

Option Y



KONSEQUENTES
RISIKOMANAGEMENT BETREIBEN

Keine Strategie ohne Risiko

Jede Strategie muss zwangslaufig Annahmen Uber die Zukunft spezi-
fizieren. Der Eintritt dieser Annahmen ist in der konkreten Auspragung
unsicher, bzw. mit Wahrscheinlichkeiten unterlegt, die nur schwer bzw.
subjektiv einzuschatzen sind. Zugleich erfordert aber jede Strategie
eine Quantifizierung fur die Geschéaftssegmente bzw. das Gesamtun-
ternehmen.

Quantifizierung und Risikobeherrschung

Strategie und Risiko sind Uber den Ertragswert miteinander verbunden.
Je nach Risikoneigung kommen nicht alle Alternativen in Frage. Und
beinahe jede Alternative kann im Risikograd entweder beeinflusst oder
Uber zusatzliche Informationen Uber das Verhalten von Umweltvariab-
len besser eingeschéatzt werden. Das ist in Zukunft unerlasslich, weil
zunehmend rechtliche und unternehmensspezifische Vorschriften das
Haftungsrisiko fir den CEO erhohen.

Der Anwendungsnutzen der Methode ist hoch im Hinblick auf

B die Erreichung eines Mindestergebnisses,
B die Verteilung des durch die Strategie erzeugten Free Cash-Flows,
B die Beanspruchung von Ressourcen zur Reduktion von Unsicher-
heit und Risiko,
B die Wahrscheinlichkeit einer ernsten Ergebniskrise im Zuge
der Umsetzung.

W&P unterstitzt ...

B bei der Anwendung von Verfahren zur
quantitativen Ermittlung von Ertragswert
und Rendite durch moderne Simulations-

(r) A Risiko Risiko-,,Freude”

(Erlaubter Bereich)

Konstellation

verfahren. Umweltvariablen
B bei der Beféhigung der Bete|l.|g.ten zur kon- 0 Risiko-, Scheu”
sequenten Bewertung von Risiken. A2 Gestaltbare Parameter  (Tabubereich)

zur Risikoreduktion bzw.

B den CEO dabei zu verhindern, dass die !
Ertragserhdhung

Wachstumszukunft Uberschatzt (Hockey

Stick) und bekannte Geschéafte bevorzugt
bewertet werden (Bias).

B die verantwortliche Fihrung durch Reduk-
tion des Karriererisikos.

Nutzen = Funktion von
Risiko und Ertrag

oA

Ertragswert

» (e) in der Zukunft

LANUNG



EBENE Ill: JEDE STRATEGIE IST SO GUT
wIE THRE UMSETZUNG

Unternehmensfunktionen strategisch ausrichten

Jede Strategie ist dann konsequent zu Ende gedacht, wenn die drit-
te Ebene des Modells eindeutig und nachhaltig ausgerichtet wird. Die
Funktionalverantwortlichen setzen (Finanz-)Mittel in Aktivitdten um und
bestimmen den nachhaltigen Erfolg.

Die Unternehmensfiihrung muss Ressourcen zur Verfligung stellen
und die Rolle des Motivators, des Machtpromotors und des Fdrder-
ers unternehmerischer Perspektiven gegen Funktional- bzw. Bereichs-

egoismen wahrnehmen - das ist Kernaufgabe

Rorre pes CEQO =  desCEO.
ENABLER UND UNTER- Die Ressourcenzuweisung in der Strategie un-

NEHMERISCHER [REIBER

terscheidet sich grundséatzlich vom operativen
Geschéft, da ...

die strategischen Werttreiber an anderen Stellen als in der Vergan-
genheit liegen (z. B. in der Entwicklung statt im Vertrieb).

die Ziele der Strategie die Wertschopfung beeinflussen (z. B. durch
Netzwerke statt starrer Produktion).

neue Kompetenzen aufgebaut werden missen (zusatzliche, ande-
re Geschafte, neue Produkte, neue Kundenanspriiche).

Synergien zwischen den Geschéaftseinheiten sich verandern, bzw.
alte Synergien verschwinden und neue entstehen (z. B. durch die
Verkettung von Prozessen zwischen Lieferanten und Unternehmen)
ganz neue Aktivitaten abgebildet werden missen (z. B. M&A).
auf der Ebene der Funktionalstrategien sich der Umfang und das
Ausmals bzw. die Anzahl der zu integrierenden Mitarbeiter veran-
dert (z. B. Beteiligte werden Betroffene, ,, Machtbereiche” werden
verandert, neue Rollenanforderungen und Verantwortlichkeiten).

W&P unterstiitzt ...

den CEO bei der Erarbeitung der internen Umsetzungsstrategie
(Wer muss gewonnen werden?).

die Unternehmensfihrung bei der Gestaltung der Funktionalstrate-
gien.

mit einer neutralen — durch die Perspektive des Externen objekti-
vierten — Sichtweise auf die Funktionen.



MANAGEMENT DER KULTUR

Change verankern — Mitarbeiter befahigen

Welche zukilnftigen Strategien in einem Unternehmen ,zugelassen,
verabschiedet bzw. umgesetzt” werden, hangt vom kulturellen Profil
des Unternehmens mehr ab als vom Charisma des CEO.

Wo investiert wird hangt von der Einstellung der
Flhrungskrafte deutlich haufiger ab als von In-

\ o - -
Performanceorientierung unterentwickelt dominant

»

vestitionsrechnungen oder detaillierten Planen.

<5}
2 Durchsetzungsvermdogen  tabu zentral
. . - . Ha) R H
Daher ist ein Bild der Gesamtkultur im Rahmen £ der Mitarbeiter - — -
. . . . P— untergeordnet t
einer Neuformulierung der Strategie unumgéng- E | Zukunftsorientierung ‘ g
lich. Die Zielb”dung fur die Verénderung der Un- g .Menschlichkeit” — nachgeordnet besonders wichtig
ternehmenskultur muss vom Top-Management 2 Attention to employees
bestimmt und mit der notwendigen Sensibilitat S| Teamorientierung nachgeordnet dominierend
. . o
angegangen wgrdeq - (ld.en'n. W.lderstand aL.J.S 2 S, sentralstisch dezentral
den eigenen Reihen ist haufiger die Ursache fur §

die Nicht-Erflllung von Planen als Gegenwind Diversity Einstellung konservativ progressiv
«— ———
von Markt und Wettbewerb.

<
<

M IST (passend zur Ausgangssituation)
Die Rolle des CEO ist deshalb in Zukunft noch starker die des Trans- @ ZIEL (passend zum Strategieprofil)
formators der Werte und des Befahigers von Mitarbeitern fir die
Zukunft. Das Karriererisiko seitens der Kultur fir das Top-Management
wird regelmaRig unterschatzt, ebenso das Potenzial fir nicht nachahm-
bare Wettbewerbsvorteile aus der Unternehmenskultur.

W&P unterstitzt ...

B bei der Sicherung der Neutralitdt von Analyse und Zielbildung.

B beim Aufdecken versteckter Widerstande und schitzt den CEO vor
dem politischen ,Bias”.

B bei der Formulierung notwendiger Change-Initiativen unter Einbe-
ziehung der richtigen Adressaten.



TREIBER FUR EINEN
STRATEGIEWECHSEL

Interne und externe Gelegenheiten optimal nutzen

Die Haufigkeit und Starke externer und interner Anlasse, die eine Re-

Formulierung von Strategien notwendig machen, hat unbestritten zu-

genommen. Der Schwerpunkt lag in den vergangenen Jahren eher

auf der Neuausrichtung bzw. auf der Neudefinition der Strategien, in
Zukunft wird die Neuerfindung stetig

Bedeutung externer Anlisse Steigendes wichtiger
Ertrags-/ :
hochz. B. Uberlebens-
= Disruptive Ereignisse risiko Fiihrungswechsel und Abweichun-
(Digitalisierung) Rk .
® Gesellschafterwechsel gen vom strategischen Ergebnisplan
B Fusionen/M&A : sio ] . - .
B Noue Wetthewerber Neu- Neu- sind zgsatzhche Treiber fur einen
B Kundenabwanderung ausrichtung erfindung Strategiewechsel.
M Obsolenz der Produkte
B Marktanteilsverluste
L Die Taktung der strategischen
m Schleichende Weiterentwicklung des Unterneh-
Erloserosion i
o Ao Markt mens bestlmmt der CEQ bzw. das
wachstumsraten oberste  Flhrungsgremium unter
M Zunehmende Nach- 3 » : R :
fragemacht der Uberpriifung Anpassung Emquehur_]g de"r Kapllltalgeber. Je
Kunden plausibler die Anlasse flur einen Stra-
.

Bedeutung 1o qie\vechsel formuliert werden, de-
interner

Anlasse sto hoher ist auch die Akzeptanz der
gering z. B. hochz B. Veranderungsnotwendigkeit fir die
B Kaum/geringe B Steigende, hohe Ziel- betroffenen FUhrungskrafte und die
Abweichungen im verfehlungen . . L
Mehrjahresplan B Fihrungswechsel auf Kapitalgeber. Eine Systematisierung

W Stabile Ergebnis- CEQ-Ebene messbarer, objektiver Anldsse zeigt
entwicklung M Defizite in den Funk- . i

B Economies of scale tionalkompetenzen die Graphlk.

u .. n ..

W&P unterstiitzt ...

B das Top-Management bei der objektiven und argumentativen Ord-
nung der Strategieanlasse.

B den CEO bei der Schwerpunktsetzung fir die Strategieergebnisse.

B bei der Erarbeitung der Gesamtagenda flr die Strategie mit dem
Top-Management (Prioritaten nach Themen, Akteuren, Timing und
den Gestaltungsdimensionen).



IHr NUTZEN

IST UNSER GEMEINSAMER ERFOLG

Strategien sind die Management-Wertschopfung der Unterneh-

mensfiithrung

Gute Strategien brauchen ein hohes Mal an Kreativitat. Die Ausfiihrung
erfordert eine entschlossene, unternehmerisch orientierte Fihrung in
Bezug auf die Ressourcen, die Unternehmenskultur und die Kompati-
bilitat der Ziele und Risikopraferenzen im Hinblick auf die Kapitalgeber.

Unser Ansatz ermoglicht den Einstieg zum Generalthema Strategie
nach Ihren individuellen Anforderungen auf den Positionen:

B Unternehmensstrategie

ZukUnftige Tatigkeitsfelder
Investment/Desinvestment Portfolio
Gestaltung Kultur, Mission, Vision,
Werte

Zielbild des Gesamtunternehmens
Generelle Positionierung

B Strategische Geschaftseinheiten

— Strategische Segmentation der Markte
Formulierung der Wettbewerbsstrategie
Internationalisierungsgrad
Beitrag der Wertschopfung
Planung (GuV/Ressourcen/Bilanz)

B Funktionalstrategien

— Gestaltung zuklnftige Kompetenzprofile
MbO-/MbE-Fahigkeit der Ziele
Ressourcenbedarfe im Zeitablauf
Bewertung der Beitrdge zum Strategie-
erfolg
Engpass-Management

B Strategic Foresight
— Aufgaben und Inhaltsfokus des
Strategic Foresight
— Organisatorische Zuordnung (Stab/Linie)
— Management, Bewertung und Auswabhl
der Netzwerkpartner
— Ablaufprozess und Ergebnissteuerung

B Methoden und Prozesse der Strategie-

entwicklung

— Feststellung Methodendefizite

— Bewertung Wert-Potenzial der
Methoden

— Ersetzung Ad-hoc-Vorgehen durch
zeitlich und inhaltlich strukturierte
Prozesse

B Digitalisierung

Bewertung Disruptionen
Strategische Wettbewerbsvorteile
durch digitale Geschéaftsmodelle
Integration der Wertschopfungskette
Change Management-Initiativen

VIEHRWERT




STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

DIGITALISIERUNG

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

MERGERS & ACQUISITIONS

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

—
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