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Einfluss der Digitalisierung nimmt weiter zu

nimmer kiirzerer Schlagzahl wandern neue Trends, Buzz Words und Anglizis-

men durch die Chemie- und Kunststoffindustrie. Tatsachlich verandert sich

das Branchenumfeld in vielen Bereichen rasant. Fir Unternehmen und Ma-

nagement stellt sich also die Frage, was wird in 2018 anders und welche Themen

erzeugen wirklich kurzfristigen Veranderungsdruck? Welche Trends scheuchen

die Player aus ihrer Komfortzone?

Pauschalisieren lédsst sich der Ein-
fluss der Digitalisierung auf Unter-
nehmen der Chemie und Kunststoff-
industrie nicht. Vielmehr muss der
jeweilige Einfluss auf das Kompe-
tenzprofil und das Geschéftsmo-
dell eines Unternehmens bewertet
werden:
= Sind vorhandene Ressourcen und
Know-how bedroht oder robust
gegeniiber den Verdnderungen?
= Funktioniert das Zusammenspiel
aus Leistungsangebot, Zielgrup-
pen und Erlosmodell auch unter
neuen Spielregeln der Digitalisie-
rung?

In Abhéngigkeit der Antworten erge-
ben sich vier Arten des Wandels, in
die sich die neuen Trends und The-
men einordnen lassen. Gerade mit
Blick auf das eigene Unternehmen
kann das Management so relevan-
te Trends schnell und pragmatisch
bewerten und fiir die Manage-
ment-Agenda priorisieren.

mussten. Relevante Korrelationen
fiir eine automatisierte Steuerung
lassen sich heute aber bereits nach
wenigen Zyklen aus Prozessdaten
herauslesen. Mittlerweile koénnen
auch Instrumente und Services
fir Big Data Analytics beliebig
skaliert eingekauft und implemen-
tiert werden. Trends wie Predictive
Maintenance (vorausschauende In-
standhaltung), ,Track and Trace“ im
Prozess und digitale Prozessplanung
sind also die Evolution der plange-
steuerten Wartung, des analogen
Leitstands und Planung.

Kreativer Wandel

Die Wertschopfungsketten in der
Chemie- und Kunststoffindustrie
sind traditionell definiert {iber die
Schnittstellen entlang der vertika-
len Integration von Lieferanten,
Produzenten und Abnehmern. Die
Verkniipfung dieser Schnittstellen
ist ebenso traditionell den Markt-

Z Z Produktionsdaten und computer-
gestiitzte Verarbeitungskapazitdten sind
bereits im Uberfluss vorhanden und werden
zusehends zu einer Ubiquitdit.

Evolutiondrer Wandel

Produktionsdaten und computer-
gestiitzte  Verarbeitungskapaziti-
ten sind bereits heute im Uberfluss
vorhanden und werden Zusehens zu
einer Ubiquitdt. Diese Daten auch
als Informationen zu nutzen, um
Effizienzen in Prozessen zu heben,
ist das Tagesgeschift in Chemie-
und Kunststoffunternehmen. Die
wesentliche Verdnderung ist nun,
dass zusiitzliche Effizienzhebel er-
schlossen werden konnen, die bspw.
bisher einzig im Erfahrungswissen
eines Maschinenfahrers mit 25 Be-
rufsjahren lagen oder iiber Versuch
und Irrtum miithsam gelernt werden

kréften aus Angebot und Nachfrage
iiberlassen. Das heif3t: Jedes Unter-
nehmen plant fiir sich und antizi-
piert, was die vor- oder nachgela-
gerte Stufe macht. Ergebnis sind
dann nicht selten Uberangebote
oder Lieferengpisse und Kosten,
die nur schwer iiber hohe Preise zu
decken sind. Neu ist nun, dass man
die elektronischen Planungssys-
teme iiber Unternehmensgrenzen
hinweg vernetzt, um tatsichliche
Bedarfs- und Angebotsmengen zu
synchronisieren. Leerkapazititen,
Fehlallokationen von Ressourcen
und teure Bestdnde konnen so mini-
miert werden und das Kostenniveau
bei gleichzeitig besserer Performan-
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ce entlang der Wertschépfungskette
sinkt. Diese Vernetzung der Supply
Chain und kollaborative Planung
erfordern die Entwicklung kreati-
ver Kooperationsformen, die sowohl
den Kern des eigenen Know-hows
geschiitzt halten, als auch den Nut-
zen aus der Zusammenarbeit ma-
ximieren.

Revolutionarer Wandel

Ein Ergebnis der Digitalisierung im
Operationsbereich ist die Kenntnis
aus Prozessparametern, wann wel-
che Prozesse mit welchem Materi-
al- und Energieeinsatz und welchem
Aggregate-Verschlei3 gefahren wur-
den. Ist diese Transparenz gegeben,
muss sich jeder Unternehmer fra-
gen, welche Prozessschritte zum
eigenen Wertschopfungskern geho-
ren und welche als aufwandstrans-
parente Vorprozesse ausgelagert
und dann idealerweise bedarfsge-
recht eingekauft werden konnen.
Umgekehrt liefern die Daten alle
notwendigen Informationen, um
ein tragfihiges Geschiftsmodell fiir
eine smarte Vermarktung von Anla-
genkapazititen aufzustellen.

Wenngleich der Einfluss auf
heutige Geschéftsmodelle von Un-
ternehmen revolutionér sein kann,
sind es naheliegende Ansétze nicht.
Sicher sieht es kein Kunststoffver-
arbeiter als seine Kernkompetenz
an, Umlaufmaterial mit eigenem
Anlagenequipment zu rezyklieren.
Wieso nicht Kapazititen bedarfs-
gesteuert zukaufen, um den Wert-
stoff im Unternehmen verlustfrei
zu nutzen? Endet das Serviceport-
folio von Chemieparks zwingend
bei Infrastruktur-, Logistik- und
Planungsdienstleistungen? Welche
peripheren Prozesse, Vor- oder
Hilfsprodukte konnen variabel und
bedarfsgerecht zur Verfiigung ge-
stellt werden?

Gerade in der anlagen- und in-
vestitionsintensiven = Chemie-und
Kunststoffindustrie werden funk-
tionierende Losungen zur Senkung
und Variabilisierung von Kosten
sicher nicht lange auf Abnehmer

Von evolutionar bis disruptiv — Unternehmen wandeln sich im digitalen Zeitalter auf unterschiedliche Weise
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aktuelles Geschiaftsmodell

KReATIVER WANDEL

= Vernetzte Supply Chain *  Modularisierung und Vernetzung der

skl * Kollaborative Absatz & Operations Produktion

Planung =  Echtzeit Netzwerke, Simulation und
. Optimierung
-
aktuelle
Ressourcen &
Know-how
* Predictive Instandhaltung & Qualitat » Agiles Make-or-Buy
= Digitale Fabrik/Digitaler Zwilling = Betreibermodelle ,Capacity as a Service”
= Advanced Robotics & Cobots LS
= Controll Tower ,Track-and-Trace”
robust .
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bedroht

DisrUPTIVER WANDEL

warten miissen. Bisher steht neben
der Verfiigbarkeit solcher Losungen
aber auch noch der Kontrollbedarf
vieler Unternehmen iiber die eigene
Prozesskette entgegen. SchlieBlich
wire es der GAU, wenn Stérungen
in der eigenen Fertigung, durch
nicht verfiighare Kapazititen zu-
gekaufter Vorstufen hervorgerufen
werden. Diese Angst muss man al-
lerdings auch schon heute haben.
Das Stichwort ist hier, mit einer
immer weiter gefassten Begriffs-
auslegung, ,Force Majeure“. Dass
diese Probleme mit einer digitalen,
priadiktiven und automatisierten
Steuerung von Bedarfen dann neu
wiren, muss man somit nicht fiirch-
ten. Mal schauen, wann also das
nichste Unternehmen ruft: ,Viva
la Revolucion!*

Disruptiver Wandel

Die digitale Durchdringung der Pro-
duktion bis in einzelne Aggregate
und Prozessparameter einerseits
und die Vernetzung von Unterneh-
men entlang und innerhalb der
Wertschopfungskette andererseits,
sind fiir kreative Geister nicht das
Ende der Digitalisierung. Es ist
vielmehr schon naheliegend, die
Frage zu stellen, wieso nicht direkt
integrierte Fertigungszellen ver-

netzt und in einen modularisierten
Wertschopfungsverbund gebracht
werden. Weiter gedacht, erfolgt die
Steuerung dann notwendigerweise
in digitalen Netzwerken, mit Unter-
stiitzung kiinstlicher Intelligenz (KI)
und Angebot und Nachfrage treffen
auf digitalen Plattformen zusam-
men.

Ein moglicher Einwand: In einer
werkzeughasierten Fertigung oder
seriellen Prozessproduktion ist es
schwer bis unmédglich, einzelne
Aggregate in anderen Kombina-
tionen kurzfristig zu verkniipfen.
Wer diesen Trend aber mit dieser
Begriindung abtut, negiert andere
Entwicklungen, wie bspw. die addi-
tive Fertigung. Diese bringt aktuell
in vielen Bereichen der Kunststoffin-
dustrie ehemals eherne Gesetze ins
Wanken. Disruptionen und ,.kreative
Zerstorung® werden aber nicht von
denen gemacht, die am Status Quo
als unumstoBlich festhalten.

Aus Daten miissen Informationen werden

Bis die aufgezeigten Trends der Di-
gitalisierung tatséchlich zum Alltag
in der Chemie- und Kunststoffin-
dustrie zdhlen, wird gewiss noch
viel Zeit vergehen. Sicher ist auch,
dass evolutionédre und kreative Ver-
dnderungen schneller in der Breite

der Branche ankommen werden, als
Revolutionen und Disruptionen. Al-
len Trends gemein ist allerdings die
Voraussetzung: Aus Daten miissen
Informationen werden.

Dazu miissen Daten aktuell, teil-
weise in Echtzeit verfiighar sein.
Cloud-Losungen sind dazu bereits
heute Standard.

Es braucht Instrumente und
Algorithmen zur Erfassung und
Auswertung von Big Data. Was vor
drei bis fiinf Jahren noch Start-ups
waren, sind heute etablierte Servi-
ceanbieter mit einem reifen Leis-
tungsportfolio.

Zuletzt ist eine umfassende Da-
tendurchgingigkeit in Wertschop-
fungsketten iiber Standards und
Schnittstellen notig. Bei der aktu-
ellen Dynamik in diesem Umfeld
diirfte es eher eine Frage von ein
bis zwei, als von drei bis fiinf Jahren,
bis hier tragfihige Losungen in den
Unternehmen ankommen. Es sich
in der Komfortzone gemditlich ma-
chen? Fiir keinen Player eine Option
in 2018.
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