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„Die Förderung von Start-ups und jungen Unternehmen ist eine der wichtigsten 
wirtschaftspolitischen Aufgaben unserer Zeit. Denn wir werden den Übergang ins 
digitale Zeitalter nicht ohne die innovativen Ideen junger Start-ups schaffen. Die 
Start-ups von heute sind der Mittelstand von morgen. Sie werden dafür sorgen, 
dass Deutschland auch in Zukunft seinen Spitzenplatz als weltweit führender Wirt-
schaftsstandort bewahrt.“

Brigitte Zypries | Bundesministerin für Wirtschaft und Energie

„Die europäische Private Equity-Branche blickt in eine vielversprechende Zukunft 
und sie verfügt über großartige Wachstumsperspektiven. Für ein weiteres nach-
haltiges Wachstum müssen Private Equity-Unternehmen jedoch ihre Werte weiter 
entwickeln und ihre Rolle als verantwortliche Akteure in der Gesellschaft ausfüllen. 
Wir müssen sicherstellen, dass die Werte unserer wachsenden Industrie im Einklang 
mit denen der „Millenium“-Generation stehen, denn sie sind unsere Geschäftsfüh-
rer von morgen. In diesem Sinne ist es wichtig, Werte zu leben, Diversität anzuneh-
men, Jugend zu fördern und zu teilen. Oder um es kurz zu machen: den Menschen 
in den Mittelpunkt zu stellen.“

Dominique Senequier | Präsidentin von Ardian

www.fyb .de
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Nachhaltiges Wertmanagement – 

Wo kommen Werte und liquides Eigenkapital her?

365
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D R .  W I E S E L H U B E R  &  PA R T N E R  G M B H

https://www.wieselhuber.de/kompetenzen/performance_improvement/

https://www.wieselhuber.de/kompetenzen/finance/

In ausländischen Märkten ist Wachstum zu finden, doch die Finanzierung dieser 

Internationalisierung sprengt die finanziellen Grenzen. Strategische Übernahmen 

scheitern an der Refinanzierung. In Krisensituationen fehlen die erforderlichen 

Eigenmittel. Das Unternehmenskapital ist nicht liquide. Es fehlt liquides Eigen-

kapital. Wie gewinnt man dies und wie können angestrebte Wertsteigerungen 

umgesetzt und schließlich realisiert werden?

W&P verfolgt hierfür zwei ineinander greifende Beratungsansätze:

Performance Improvement – Wertsteigerung des Unternehmens

W&P integriert die Bausteine eines ganzheitlichen Wertmanagements in dem 

Performance Improvement Model und ist damit Partner für Investoren und Un-

ternehmen in allen Phasen der Entwicklung. Einen zentralen Stellenwert nimmt 

dabei eine tiefgreifende Auseinandersetzung mit dem Geschäftsmodell eines 

Unternehmens und dessen Werttreibern ein. 

Finance – Freiheitsgrade durch Finanzierung schaffen

Liquides Eigenkapital sind für den Gesellschafter verfügbare Cash-Positionen, 

die das finanzielle Fundament für seine strategischen Entscheidungen abbil-

den. Sie kommen aus einer geschäftsmodelladäquaten Finanzierung, die auf 

der einen Seite die Erfordernisse des Geschäftsmodells berücksichtigt, seine 

Position zu Kunden und Lieferanten und andererseits die Wirtschaftsgüter und 

Geschäftstransaktion bestmöglich ausfinanziert. Es wird systematisch z.B. auf 

der Ebene einer Finanzholding gesammelt und steht grundsätzlich nur für un-

ternehmensrelevante Sachverhalte zur Verfügung, wie Akquisitionen, Interna-

tionalisierung oder Nachfolge.

Fazit: Nachhaltiges Wertmanagement muss demzufolge in der Finanzierungs-

architektur die Rahmenbedingungen und Anforderungen für liquides Eigenkapi-

tal integrieren und die relevanten Werttreiber identifizieren und das Geschäfts-

modell danach ausrichten.
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D R .  W I E S E L H U B E R  &  PA R T N E R  G M B H

Nymphenburger Straße 21  |  80335 München

Telefon +49-89-28 62 3-0  |  www.wieselhuber.de   

Kontakt: riedel@wieselhuber.de · frank@wieselhuber.de

Firma | Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Branche | Unternehmensberater

Art der Beratung | Strategie, Performance Improvement, Financial Advisory,  

Digitalisierung sowie nachhaltige Beseitigung von Unternehmenskrisen.

Profil | Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und profes-

sionelle Beratungsunternehmen für Familienunternehmen und Sparten bzw. 

Tochtergesellschaften von Konzernen unterschiedlicher Branchen. Zu unseren 

Kunden gehören national und international marktführende Unternehmen. Wir 

sind Spezialisten für Strategie, Innovation & New Business, Führung & Organisa-

tion, Marketing & Vertrieb, Operations, Performance Improvement, Finance und 

Controlling, sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmenskrisen durch 

Corporate Restructuring und Insolvenzberatung. Unsere 30jährige Erfahrung im 

Bereich Finance basiert auf der Kooperation mit den führenden inhabergeführ-

ten Unternehmen in verschiedenen Branchen des Mittelstandes.

Services | In Phasen des Wachstums, der Krise, der Sanierung oder Insolvenz ist 

praxiserprobtes Know-how gefragt, das man nicht dauerhaft in einem Unter-

nehmen vorhalten kann. Dabei steht die strategische Zielgröße „Liquides Eigen-

kapital“ immer im Fokus und damit auch die Entschuldung. Wir bieten Ihnen:  

(1) Geschäftsmodelladäquate Finanzierungskonzepte; (2) Suche von internatio-

nalen und alternativen Finanzierungspartnern; (3) Vorbereitung der Kapital-

marktfähigkeit; (4) Finanzielle Restrukturierung bestehender Finanzierungen;  

(5) Integrierte Due Diligence; (6) Durch PMI & PMO Transparenz bezüglich der 

Financials; (7) Im Rahmen des Wertsteigerungsmanagement Verantwortung für 

die Steigerung des Unternehmenswertes bis hin zur interimistischen Übernah-

me von Organfunktionen; (8) Exit Readiness durch Informationsbereitstellung bis 

zur interimistischen CFO Begleitung.

Management | Prof. Dr. Norbert Wieselhuber · Dr. Volkhard Emmrich · Johannes 

Spannagl · Dr. Timo Renz · Volker Riedel · Lars Richter 

Grösse des Teams | 85

Gründungsjahr | 1986

Standorte | München · Hamburg · Düsseldorf




