Technologiemanagement-Audit
in der Medizintechnik

Wie Sie mit Investitionen in die richtigen
Technologien Wachstum und Ertragsstirke
Ihrer Produkte absichern
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Erfolgreiches

Technologiemanagement

Ergebnis eines leistungsstarken Technologiemanage-
ments sind maximale Renditen auf Investitionen in die
Entwicklung von Technologien fir zukunftsweisende
Mobilitdtskonzepte sowie innovative und profitable Pro-
dukte im Markt.

Die unter hohem Innovationsdruck agierenden Unter-
nehmen der Medizintechnik stehen der Herausforde-
rung gegentber, die Trends Miniaturisierung, Persona-
lisierung und Digitalisierung fir ihr Wachstum zu nut-
zen. Dazu ist mehr denn je leistungsstarkes Technolo-
giemanagement Voraussetzung.

Erfolgreiches Technologiemanagement gewahrleistet,
dass fur die relevanten Kundenanforderungen passge-
naue und modularisierte Technologielésungen vorent-
wickelt werden, die in der Serienproduktentwicklung
der Schlissel fur erfolgreiche Produktinnovation sind.

Technologiemanagement ist komplex. Beteiligt sind
nicht nur die F&E und der Vertrieb, sondern alle an
der Produktentwicklung beteiligten Funktionen bis hin
zur Entwicklung der Fertigungstechnologien. Die viel-
schichtige Interessenslage flhrt zu divergierenden
Zielvorstellungen und zu schwierigen Entscheidungs-
prozessen.
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4 Technologie-Pull
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Was macht Technologiemanagement erfolgreich?

B Ein Organisations- und Prozesskonzept mit akzep-
tierten eindeutigen Verantwortungslinien, das ge-
meinsam gestaltet und bis in das operative Tages-
geschaft umgesetzt wird.

Die enge Verknlpfung der marktbezogenen ver-
trieblichen Funktionen mit den Fachbereichen der
Innovation und der Technologieentwicklung.

Die Fahigkeit, Zukunftsmarkte systematisch zu er-
kennen, die Zukunftsfahigkeit des Kerngeschafts zu
bewerten und frihzeitig auf die richtigen Technolo-
gien zu setzen.

Technologiemanagement umfasst den Innovationspro-
zess (1), die Vorentwicklung von Produkt- und Prozess-
technologien (2) und die Serienproduktentwicklung
bzw. die Auftragsabwicklung (5). Ein digitaler Technolo-
giespeicher (3) und ein Technologie-Pull-Prozess (4) ver-
bindet Strategie und Innovation mit dem F&E-Manage-
ment bis zur Serienproduktion und Markteinfihrung.

Erfolgreich ist, wer Technologiemanagement perma-
nent auf den Prifstand stellt und an aktuelle Herausfor-
derungen kontinuierlich anpasst. Daflr bieten wir eine
objektive Bewertung der Leistungsfahigkeit Ihres Tech-
nologiemanagements.
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Potenziale und

Stellhebel

zur Verbesserung
Untersuchungsfelder des Technologiemanagement-Audits

Die Leistungsfahigkeit des Technologiemanagements wird best
Vielzahl an Kompetenzfeldern. Diese werden im Technologiema

immt durch eine
nagement-Audit mit Hilfe

des W&P-Methodenbaukastens analysiert sowie qualitativ und quantitativ bewertet.
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Kernfragen in den 10 Kompetenzfeldern:

Ist Technologiemanagement aus dem Geschéfts-
modell konsistent abgeleitet?

Welche Suchfelder sind relevant fur die Zukunfts-
fahigkeit Ihres Kerngeschafts?

Ist lhre Innovationsstrategie konsistent und be-
lastbar?

Gibt es einen methodisch fundierten Innovations-
prozess?

Ist der zu erreichende Reifegrad der Technologie-
|[6sungen definiert?
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Industrialisierung

Messung
IP-Check

Werden Planzahlen zu Qualitat, Kosten und Zeit
eingehalten?

Wie leistungsfahig ist lhre operative Innovations-
arbeit?

Wie groR ist die Wirkung der IP-Instrumente auf
den Geschéaftserfolg?

Welche Ressourcen sind verfligbar, um Innova-
tionskraft fur Ihr Unternehmen zu maximieren?

Wie hoch ist die Hirde, |hr Team auf einen ge-
meinsamen Weg in ein gegebenes Ziel einzu-
schworen?
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Vorgehensweise
Individuell abgestimmt auf Ihre Bedarfe

Die Durchflhrung des Technologiemanagement-Audits wird auf Ihre Bedarfe angepasst.
In Abhangigkeit der verfligbaren Informationen, lhrer spezifischen Fragestellungen und der
ggfs. bereits konkreten Vorhaben zur Optimierung wird eine individuelle Vorgehensweise

und Schwerpunktsetzung vorgenommen.

Vorgehensweise W&P Technologiemanagement-Audit

Nach der Abstimmung der Zielrichtung, Audit-Inhalte
und der Vorgehensweise im Flhrungskreis erfolgt in
Schritt 1 die Bestandsaufnahme und die Auswertung
der Ergebnisse. Im 2. Schritt werden die Handlungsop-
tionen mit jeweils messbaren Optimierungspotenzialen
quantitativ abgeleitet. Danach werden die Handlungs-

Woche 1 Woche 2

Vorgespréch
im Fiihrungskreis

1. Schritt

Bestandsaufnahme und Auswertung
der Ergebnisse

2. Schritt

Handlungsoptionen und messhare
Potenziale

3. Schritt

Losungskonzepte, Umsetzungspléne
und benannte Umsetzungsteams

Umsetzung

Einsatz des W&P-Methodenbaukastens

Das Audit findet auf Basis von fragebogengestitzten
Interviews statt. Erganzend setzen wir Analyse-Metho-
den aus dem W&P-Methodenbaukasten ein, um Audit-
ergebnisse zu ergadnzen oder zu untermauern. Gewon-
nene Daten werden in aussagefahige Informationen
umgewandelt und daraus Erkenntnisse und Potenziale
quantitativ abgeleitet.
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optionen im Fdhrungskreis prasentiert, validiert und
priorisiert. Im 3. Schritt werden flr ausgewahlte Hand-
lungsoptionen, Loésungskonzepte und Umsetzungs-
plane durch die bereits benannten Umsetzungsteams
erarbeitet. Nach Freigabe der Umsetzungsplane im
Flahrungskreis beginnt die Umsetzung.
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Ihr Nutzen

Quantifizierte Optimierungspotenziale,

Zielbild und Realisierungsplan

Ihr Nutzen aus dem Audit

Sie erhalten ein objektives Ist-Bild Ihres Technologiemanage-

ments, flr das quantifizierte Potenziale ausgewiesen sind. Ein
erstes Ziel-Bild wird in enger Zusammenarbeit mit lhrer Fihrungs-
mannschaft und den Fachbereichsleitern erarbeitet. Ist- und Ziel-
Bild sind Basis der Ableitung konkreter Handlungsoptionen mit
detaillierten Umsetzungsplanen. Machbarkeit und Augenmalf’ sind
dabei wesentliche Leitplanken. Durch die Einbindung der Fach-

bereiche in die Ausarbeitung der Konzepte und Umsetzungs-
plane erhalten Sie eine hohe Akzeptanz flr deren Umsetzung

und den gewahlten Lésungsweg.

Beispiele fiir aktuelle Projekt-Ergebnisse

o Implementierung Technologie-

vorentwicklungsprozess

Aufgedecktes Potenzial

Neue Technologielsungen werden mit
unzureichendem Reifegrad aus dem Ideen-
filter direkt in die Serienproduktentwicklung
weitergeleitet.

MaRBnahme

Aufbau des Vorentwicklungsprozesses
mit geeignetem Reifegradmanagement.
Definition der ,Ubergabereife” in die
Serienentwicklung.

Ergebnis

Reduktion TTM, héhere Termintreue fir
Markteintritt, héherer Ertrag von neuen
innovativen Produkttechnologien.

Ausrichtung der F&E auf

Jdigitalisierte/smarte” Produkte

Aufgedecktes Potenzial

Kompetenzschwerpunkt der F&E liegt

auf traditionellen Produkten und Techno-
logien, Digitalisierungsstrategie bendtigt
veranderte Kompetenz und neue System-

partnerschaften.
MaRBnahme

Organisatorische Neuausrichtung der
F&E mit Fokus auf smartes Produktportfolio
und digitale Features, Starkung der Tech-

nologievorentwicklung.

Ergebnis

Gesteigerte Marktleistung und Reduktion
der Entwicklungs- und Herstellkosten.

Sprechen Sie uns an — in einem unverbindlichen Vorgesprach
erlautern wir lhnen unsere Vorgehensweise.

Unser Team fiir Sie:

Dr. Frank Seeger

Mitglied der Geschaftsleitung

Telefon: +49 (0)89 286 23 103
Mail: seeger@wieselhuber.de
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Aufbau von modularen Produktbhau-
kasten und Technologieplattformen

Aufgedecktes Potenzial

Hohe Redundanz und Komplexitat vor-
handener Technologieldsungen, keine
langfristige Innovation, haufig mit fehlen-
dem Bezug zu funktionalen Anforderungen
in den relevanten Markten.

MaRBnahme

Aufbau Produktmanagement und pro-
zessuale Verzahnung mit der Technologie-
entwicklung.

Ergebnis

Hohere Marktvariabilitdt und Produkt-
kostenreduktion, Realisierung von Wachs-
tumspotenzialen.

Dr. Peter Fey
Leiter Bereich Medizintechnik

Telefon: +49 (0)89 286 23 173
Mail: fey@wieselhuber.de
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STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

PERFORMANCE IMPROVEMENT

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und
professionelle Beratungsunternehmen fir Familienunterneh-
men und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von Konzernen
unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten fir die unternehmerischen Gestaltungs-
felder Strategie, Innovation & New Business, Fihrung & Orga-
nisation, Marketing & Vertrieb, Operations, Performance Im-
provement, Finance und Controlling, sowie die nachhaltige
Beseitigung von Unternehmenskrisen durch Corporate Re-
structuring und Insolvenzberatung. Weiterhin blndeln wir
unsere Kompetenzen unabhangig von Branche und Funktion in
unseren Fokusthemen Familienunternehmen, Digitalisierung,
Industrie 4.0 und Komplexitat.

Mit Blros in Minchen, Disseldorf und Hamburg bietet Dr.
Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfassendes Branchen-
und Methoden-Know-how und zeichnet sich vor allem durch
seine Kompetenz im Spannungsfeld von Familie, Management
und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wollen
nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkenntnissen,
Methoden-Know-how und langjéhriger Praxiserfahrung utber-
zeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbsfahig-
keit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer Auftraggeber
nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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