Supply Chain Audit

Bauzulieferindustrie

Potenziale fiir die Bauzulieferindustrie
in der Wertschopfungskette
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Ist Ihre Supply Chain fit fiir die

anstehenden Herausforderungen?

Unternehmen der Bauzulieferindustrie haben derzeit
eine volle Agenda: Kapitalisierung der guten Baukon-
junktur, steigende Anforderung an die energetische
Leistungsfahigkeit von Gebauden, Veranderungen der
zukUnftigen GroRhandelsrolle und die verschiedenen
Facetten der Digitalisierung, insbesondere BIM, sind
nur einige aktuelle Themen. Dabei darf die systema-
tische Gestaltung der Supply Chain nicht aus dem Fo-
kus geraten. Besonders dann, wenn das Unternehmen
anorganisch gewachsen ist und die verschiedenen
Wertstrome noch nicht hinreichend gut in einer Sup-
ply Chain integriert sind. Denn gerade die ganzheitliche
Gestaltung der Supply Chain und des Footprints kon-
nen bei gezielter strategischer Entwicklung und opera-
tiver Excellence zum Wettbewerbsvorteil werden.

Eine Steigerung der Effizienz in der gesamten Supply
Chain ist ein ,,Muss"” der Unternehmensfihrung, weil

B die Digitalisierung des Bauens, die Integration von
BIM und die Interaktion mit nachgelagerten Stufen
neue Potenziale zur effizienten Steuerung der Sup-
ply Chain eroffnet.

B die Anforderung der stundengenauen Belieferung
auf die Baustelle auf zunehmende Sortimentsum-
fange und -komplexitat trifft.

B die zukinftige Rolle des GrofRhandels eine andere
sein wird.
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Da ein Grof3teil der jahrlichen Betriebskosten und In-
vestitionen in der Beschaffung, Produktion und Logistik
verursacht werden, ist hier das Optimierungspotenzial
besonders grofs. Zudem wird die Leistungsfahigkeit
der Wertschopfungskette immer mehr zum kritischen
Erfolgsfaktor und Differenzierungsmerkmal.

Jetzt ist der richtige Zeitpunkt zu handeln und die Sup-
ply Chain fit flr die Zukunft aufzustellen. Denn in Zei-
ten rasch fortschreitender Digitalisierung gibt es neben
den ,klassischen” Stellhebeln noch viele zusatzliche,
.smarte” Optimierungsmaglichkeiten.

Doch wo und wie damit anfangen? Das W&P Supply
Chain Audit identifiziert die relevanten Ansatzpunkte
und bewertet die entsprechenden Potenziale:

Digitalisierung und Industrie 4.0
Planungssysteme, -prozesse und -tools
Produkt-/Komplexitdtsmanagement

Schnittstellen zu Kunden und Lieferanten

Einkauf und Bestandsmanagement

Produktions- und Distributionsnetzwerk (Footprint)
Schlanke Produktion und Anlageneffektivitat (OEE)
Control Tower/Kennzahlensystem

Welche Potenziale stecken in Inrem Unternehmen, Ge-
winn, Leistungsfahigkeit und Kapitalrentabilitdt nach-
haltig zu verbessern?
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Das W&P Supply Chain Audit

8 Priiffelder zur gezielten Identifikation
der relevanten Optimierungshebel

Im W&P Supply Chain Audit werden die acht wichtigsten Priffelder entlang der
Wertschopfungskette analysiert und bewertet. Durch die systematische Vorgehens-
weise und unsere umfassende Erfahrung in der Bauzulieferindustrie konnen die
relevanten Hebel zur Steigerung von Leistungsfahigkeit, Gewinn und Kapital-
rentabilitat in Inrem Unternehmen treffsicher aufgezeigt werden.
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Individuell abgestimmte

Vorgehensweise
in Abhingigkeit Ihrer konkreten Fragestellungen

Die Durchfihrung des W&P Supply Chain Audits kann flexibel
auf die Bedurfnisse lhres Unternehmens ausgelegt werden.
Je nachdem, welche Fragestellungen lhnen wichtig sind, wel-
cher Zeitrahmen zur Verflgung steht und wie viele Standorte
betrachtet werden sollen, stehen lhnen verschiedene Gestal-
tungsoptionen zur Auswahl:

B Gesamtlberblick durch End-to-End Potenzialanalyse und
MalRnahmenidentifikation in der Breite der Organisation

B Schwerpunkt-Potenzialanalyse in ausgewahlten Bereichen
der Supply Chain oder einzelnen Standorten

B Fokus Digitalisierung: Potenziale durch den Einstieg in die
Digitalisierung oder eine hohere Durchdringung im Unter-
nehmen, Reifegradbestimmung, Supply Chain 4.0 Readi-
ness

B Kompakter, schneller Uberblick oder tiefgreifende Analysen
Je nach Zielsetzung, Anforderung und Ausgangsbasis werden

die relevanten W&P-Methoden individuell fir Sie zusammenge-
stellt und im Audit angewendet.

W&P-Methodenbaukasten

1 Datenanalyse: GuV, Bilanz, Cashflow,

Bestande, Kapazitaten, ...
Organisationsanalyse
Werksrundgange
Standort-/Werkslayout
Lieferantentbersicht
Funktionalinterviews
Kennzahlen/Benchmarking
Wertstromanalysen
Prozessanalysen
Workshops

Analyse der 8 Priiffelder, Potenzialbewertung, Priorisierung und Uberfithrung

in einen umsetzungsreifen Maflnahmenplan
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Ihr Nutzen

Leistungsfihigkeit, Gewinn- und Kapitalrendite steigern

Das W&P Supply Chain Audit identifiziert die relevanten Potenziale in der
Wertschopfungskette |hres Unternehmens. Von Beginn an stehen dabei
die Ergebniswirkung und ein hoher Return on Consult im Mittelpunkt.

Return on Consult:

(Typische Ergebnisse aus konkreten Projekten)

Effizienzsteigerung in der Produktion: 5 — 35%

Verklrzung der Durchlaufzeit: 25 — 60%

Reduzierung der Komplexitat: 5 — 25%

Verbesserung der Lieferfahigkeit: 3 — 15%

Bestandssenkung: 10 — 30%

Steigerung der Forecast Accuracy: 15— 50%

OEE-/Kapazitatssteigerung: 5 — 20%
Investitionsvermeidung: 50 — 100%

Praxisbeispiele aus der Bauzulieferindustrie

Produktivitdtssteigerung

Ziel:

Senkung der operativen Kosten um

2% p.a.

MaBnahmen:

Steigerung der Anlagenkapazitat/OEE
durch schnelleres Riisten und weniger
Stérungen, Beseitigung von Engpassen,
Steigerung der Anlagentaktung,
Optimierung der Arbeitsplane

Ergebnis:
Kostensenkung um 3 Mio. € p.a.
bei einem Umsatz von 100 Mio. €

Optimierung des Logistiknetzwerks

Ziel:
Ermittlung der optimalen Logistik-/Stand-
ortstruktur

MaBnahmen:

Entwicklung und Bewertung von Stand-
ortszenarien, Zentrallagerplanung inkl.

Regal- und Fordertechnik sowie Lager-

prozessen, Dienstleisterauswahl

Ergebnis:

Senkung der Personalkosten um 15%,
des Bestandsniveaus um 10% und der
Frachtkosten um 7%

Einfiilhrung Bestandsmanagement

Ziel:
Erhohung der Lieferfahigkeit (OTIF) bei
gleichzeitiger Bestandssenkung

MaBnahmen:

Einflihrung S&OP-Prozess/integrierte
Planung mit Kunden, Umstellung von
Push- auf Pull-Steuerung, tibergreifende
Optimierung der Dispositionsparameter

Ergebnis:

Erhohung der Lieferfahigkeit um 8%, der
Forecast Accuracy um 24% und Senkung
der Lagerbestande um 13%

Sprechen Sie uns an —in einem unverbindlichen Vorgesprach erlautern wir Ihnen unsere Vorgehensweise.
Durch die Abstimmung mit Ihnen gewahrleisten wir eine individuelle und bedarfsgerechte Durchfiihrung eines
Supply Chain Audits in lhrem Unternehmen.

Unser Team fiir Sie:

Daniel Fuchsberger
Senior Manager Operations

Telefon: +49 (0)89 286 23 242
Mail: fuchsberger@wieselhuber.de

Florian Kaiser
Leiter Geschaftsbereich Bauzulieferindustrie

Telefon: +49 (0)89 286 23 269
Mail: kaiser@wieselhuber.de
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STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

PERFORMANCE IMPROVEMENT

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und
professionelle Beratungsunternehmen fir Familienunterneh-
men und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von Konzernen
unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten fir die unternehmerischen Gestaltungs-
felder Strategie, Innovation & New Business, Fihrung & Orga-
nisation, Marketing & Vertrieb, Operations, Performance Im-
provement, Finance und Controlling, sowie die nachhaltige
Beseitigung von Unternehmenskrisen durch Corporate Re-
structuring und Insolvenzberatung. Weiterhin blndeln wir
unsere Kompetenzen unabhangig von Branche und Funktion in
unseren Fokusthemen Familienunternehmen, Digitalisierung,
Industrie 4.0 und Komplexitat.

Mit Blros in Minchen, Disseldorf und Hamburg bietet Dr.
Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfassendes Branchen-
und Methoden-Know-how und zeichnet sich vor allem durch
seine Kompetenz im Spannungsfeld von Familie, Management
und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wollen
nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkenntnissen,
Methoden-Know-how und langjéhriger Praxiserfahrung utber-
zeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbsfahig-
keit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer Auftraggeber
nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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