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1 Management Summary
'//| Gestalten Sie jetzt lhre Zukunft

= Die Zukunft hat bereits begonnen, aber scheint unsicherer als bisher.

=  Den Einfluss von Zukunftstrends und deren Veranderungen fir das eigene Geschaft zu
erkennen und zu nutzen, ist tagliche Top-Management-Aufgabe.

= Corona und Klimakrise verstarken aktuell diese Veranderungsdynamiken fiir jedes
Unternehmen.

= Ressourcen und Informationen Gber mogliche Zukunftswelten sind seit langem allgemein
zuganglich — die unternehmensindividuelle Interpretation nicht.

=  Die W&P-Zukunftswerkstatt liefert hierflir pragmatische, fortschreibbare und
entscheidungstaugliche Analysen, Planungsszenarien und Entscheidungsvorlagen auf Basis

—  detaillierter Trendreports Uber die 8 wesentlichen Megatrends

— umfassender Szenarioerfahrung, tiefgreifender Branchenkenntnis und Strategieberatungs-
Erfahrung in den zentralen unternehmerischen Gestaltungsfeldern.

=  WA&P unterstitzt, beschleunigt und fordert das Top-Management beim konsequentem
Monitoring, der Einfiihrung steuerungstauglicher Tools und Instrumente.

=  Mit der Expertise aus 35 Jahren Strategieberatung bieten wir Tempo, Kreativitat und
Sicherheit durch Methoden und Tools im Umgang mit der Zukunft.
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1 Statements aus der Unternehmenspraxis
/| Megatrends und Zukunftsgestaltung sind langst auf der Top-Management-Agenda unserer Kunden

{(

Es gibt kaum ein traditionell hierarchisches Unternehmen, das nachhaltig zufriedene Kunden, Innovationen und neue
Geschdftsmodelle hinbekommt. Das Problem: Es herrscht eine zunehmende Immunitéit fiir Verdnderungen!
Markus Reithwiesner, ehem. CEO, Haufe Gruppe

Auf Basis des W&P Innovations-Checks konnten wir unser Innovationsmanagement gezielt weiterentwickeln und Otto
Fuchs professionell auf die Zukunft vorbereiten. Jérg Ihne, CTO, Otto Fuchs KG

Im Innovationsprozess sehen wir uns als Gdrtner: Wir sehen uns die zarten Pfléinzlein auf der Unternehmenswiese an und finden die,
die schiitzenswert und wachstumsférderlich sind, um sie zu giefsen. Dazu braucht es eine ,,Offenheitskultur ohne hierarchische
Hemmschuhe” Jan-Hendrik Goldbeck, geschiiftsfiihrender Gesellschafter, Goldbeck Gruppe

Neue Geschdiftsfelder miissen zum Unternehmen, zur Kultur und letztlich zu den Gesellschaftern passen. Megatrends kénnen
dabei zwar entscheidende Impulse liefern, doch wir miissen unabhdngig vom Produkt unsere Relevanz in der Zukunft immer
wieder hinterfragen. Sebastian Schwanhéufer, Inhaber, Firmengruppe Schwan-Stabilo

Erfolgreiche Innovationen leiten sich aus einer definierten Strategie ab. Dabei zahlt das Kerngeschdft die Gehdlter von heute. Neue
Geschdftsmodelle iiber das bestehende Geschdift hinaus sichern die Weitergabe an die néichste Generation.
Giinther Wobser, geschdiftsfiihrender Gesellschafter, Lauda
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1 Spotlight auf die 8 Megatrends
Ein schneller Einblick in mogliche Zukunftswelten

j Digitalisierung [E' Neue Mobilitat ‘ Neu:n.:jew:::;ilfiz A Urbanisierung ) Nachhaltigkeit
® Kinstliche Intelligenz & Analytics ® Global wachsende Mobilitat m Accelerating Technologies/ ® Wachstum von Megacities m Verknappung strategischer
= |ndustry X & 5G = Mixed Mobility Konvergenz m Stidte als Wirtschaftsknoten- Ressourcen
m Blockchain = E-Mobility ® Neue Werkstoffe punkte ® Klimawandel & Umweltbelastung
® Cloud & Edge Computing ® Autonomes Fahren = Smart Factory ® Smart City ® Neue Energien
= Extended Reality = Neue Logistik ® ||oT/Embedded Systems/Sensorik ® Nachhaltige Stadtentwicklung ® Nachhaltiger Konsum
= Cybersicherheit = Digitale Mobilitat ® Robotics ® Modernisierung d. Infrastruktur m Okonomische Rahmenbedingungen
® Technologien der Zukunft ® Aufrechterhaltung der Sicherheit ® Nachhaltige Produktion und

Kreislaufwirtschaft

. Kultureller und
Demographischer

Wandel

Gesellschaftlicher
Wandel

Globalisierung

® Vernetzung internationaler Markte ® Geburtenboom in Transparente Gesellschaft

® |nternationaler Handel Entwicklungslandern = Wandel der Arbeitswelten

® Internationale Lieferketten = Uberalterung der Bevolkerung im = Neue Geschlechterrolle Im Folgenden finden Sie beispielhaft...
= Neue politische Weltordnung Westen = Gesundheitsbewusstsein : = die von W&P bestindig untersuchten

= Rolle Deutschland in der Welt ® Generationenwandel ® Wandel des Kaufverhaltens Megatrends

= Negative Folgen der Globalisierung ™ Zunehmende Migrationsstréme m Divergierende Lebensstile = mit ihren Trenddimensionen

® Herausforderungen der

= und beispielhaften Auswertungen im
Uberbevélkerung

W&P-Dashboard.

® Auswirkungen auf das ,,System I
Deutschland” ||

Quelle: W&P-Research (2021), Zukunftsinstitut Studie (2021), CIO (2021)
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1 Megatrend Digitalisierung
'//| Umfassende Transformationen der Strukturen, Prozesse und Realitdten

I;‘:ﬁ?:ﬂ;&& m Kiinstliche Intelligenz & Analytics: Diese Technologien bilden den Kern der Transformation, da Prozesse und Prognosen an
Anaﬁ(tics Effizienz gewinnen und ganze Ablaufstrukturen nachhaltig verdandern kénnen.
® |ndustry X & 5G: Im Vordergrund steht die Konnektivitat physischer Objekte, welche stetig miteinander
Cybersicherheit '"ds‘:sstg . kommunizieren. Ein flichendeckendes, leistungsstarkes Mobilfunknetz bildet die Infrastruktur fir effiziente

Datenibertragung und tiefere Vernetzung.

= Blockchain: Ermoglicht eine verschlisselte dezentrale Speicherung von Daten. Popular sind Anwendungen im Bereich von
Krypto-wahrungen (z. B. Bitcoin) oder sog. Smart Vertrage.

E’::;:;’tsd Blockchain ® Cloud & Edge Computing: Die unzahligen Datenerfassungsstellen benétigen servicebasierte Leistungen, wie Cloud-

Technologien, um nicht nur Abldufe zu vereinfachen, sondern auch eine Basis flir zuverldssigen Schutz gegen Cyber-

Cloud & Edge Bedrohungen zu schaffen.

Computing ®m Extended Reality: Die reale Welt wird mit virtuellen Objekten Gberlagert, ergianzt oder vollstandig von einer digitalen Welt
ersetzt. Haufig sind hierfir noch sog. AR-/VR-Brillen notwendig.

® Cybersicherheit: Cyberangriffe nehmen weltweit zu und bergen ein hohes Schadenpotenzial (z. B. durch Datenklau).
Unternehmen sollten Strategien erarbeiten, um sich besser vor Cyberangriffen zu schitzen.

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

des IP-Traffics weltweit

Prognose zum Umsatz mit L
im Bereich KI weltweit 2016 bis 2025 [in Mrd. US-$]

Anwendungsgebieten (vl in )"

(in Exabyte]*)

Anwendungsfelder Blockchain

Umsatz mit Cloud Computing weltweit van 2015 bis 2019
und Prognose bis 2022 (in Mrd. Us 5]

Umfrage zu Anwendungsfeldern von VR-Brillen
[Deutschland, 2020]

die bestehende [T-Infrastruktur Ihres Unternehmens?
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* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport , Digitalisierung”
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1 Megatrend Neue Mobilitat
Eine innovative Mobilmachung jenseits des bewahrter Pfade

Global wachsende

Mobilitat/

»Grenzenlosigkeit”

Digitale
Mobilitdt

Mixed Mobility

Neue Logistik

Autonomes
Fahren

W&P-MEGATREND-DASHBOARD*

E-Mobility

Global wachsende Mobilitat: Das weltweite Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum wird auch in den kommenden
Jahrzehnten den Bedarf an Personen- und Giterverkehr weiter steigern.

Mixed Mobility: Der Bevolkerung steht heutzutage eine Vielzahl an flexiblen und kostenglinstigen Mobilitatsmoglichkeiten
zur Verfiigung. Neue und vernetzte Mobilitdtskonzepte entstehen.

E-Mobility: Das zunehmende Verkehrsaufkommen fordert effiziente und nachhaltige Beférderungsmoglichkeiten. Elektro-
mobilitdat gewinnt zunehmend an Bedeutung und wird durch zahlreiche Initiativen und Investitionen gefordert.

Autonomes Fahren: Die F&E fiir autonomes Fahren ist weltweit in vollem Gange. Traditionelle Automobilkonzerne und
internationale Technologieunternehmen konkurrieren um die Markt-flihrerschaft. Neue Kooperationen und Netzwerke
entstehen.

Neue Logistik: Digitalisierung, Industrie 4.0, agiles Supply Chain Management und neue Mobilitdt haben starken Einfluss
auf die Logistikprozesse von heute, welche die Logistik nachhaltig verandern kénnen.

Digitale Mobilitat: Mobilitdt und Unabhangigkeit auf der digitalen Ebene werden dabei als Chance und Voraussetzung
gesehen, um zu arbeiten, kommunizieren und soziale Kontakte aufrecht zu erhalten. Hierbei forderlich ist zudem die
aufstrebende On-Demand-Economy, die in vielen Bereichen Anklang findet, sei es bei der Vermietung von Unterkiinften,
von Autos oder im Handel.

Weltweiter Giiterverkehr nach Art bis 2050
[in Mrd. Tonnenkilometern]
W seefracht

I stralengiterverkehr

307.498

LI TS
/¢ 8.585

Zug
stadtischer Gtertransport
Innland-Flussverkehr

27.034

Flugverkehr

2020 2050

Anbieter multi- und intermodaler Mobilititsangebote

MILES

Mitfahr-/  glaBlaCar
Mitflugzentralen i1,

i
- Carsharing/ Moped
i carzgo  Sharing g

Pvates Book-n-drive

‘Share Now Flinkster
e

Bikesharing
nextbike
Byke
Swapfiets,

Personen-
uber  beférderung
Free Now

Scooter

Flixbus
DeinBus

DB FlixTrain Voi Jawls

Fernverkehr

Bekanntheit  Potenzial

—
Sreamivs o) EO N 1

Prognostizierter Absatz von Pkws weltweit nach Antrieb
von 2021 bis 2040 [in 1.000 Fahrzeuge]

Die Mobilitit fiir di
wMillennials“ und ,55plus* (in %)

Hoher Einfluss

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,Neue Mobilitat*

85. 86.687 Il Millennials .
= o e LI
gelegenheit
69.195 16% 20%
sealy s * o Neues entdacken
Voraussetzung fir
den beruflichen Erfolg (]
2021 2025 2030 2035 2040 '
Geringer
tolfzelentabereva (FCY)
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1 Megatrend Neue Technologien & Werkstoffe
Intelligente Materialien, Automations-Komponenten und Fabriken

Accelerating
Technologies/
Konvergenz

Technologien
der Zukunft

Neue
Werkstoffe

b

lloT/
Embedded
Systems/
Sensorik

Robotics

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Smart Factory

® Accelerating Technologies/Konvergenz: Erfolgreicher technologischer Fortschritt findet zunehmend auf der Uberhol-spur
statt, wobei v.a. die interdisziplindre Zusammenarbeit unterschiedlicher Fachbereiche eine groRe Rolle spielt.

® Neue Werkstoffe: Ziel ist es, die durch Forschung neu entstehende Materialkombination smart einzusetzen, um den
jeweiligen Anforderungen so gerecht wie moglich zu werden.

® Smart Factory: Ein wesentlicher Bestandteil der Smart Factory ist die Vernetzung von Maschinen und Anlagen mit
intelligenter Kommunikation entlang der gesamten Wertschopfungskette hinzu einer Smart Factory

= lloT/Embedded Systems/Sensorik: Im Zuge der Digitalisierung spielen verbundene Systeme und Sensoren eine immer
grolRere Rolle, um der Automatisierung gerecht zu werden.

® Robotics: Zur Erreichung stetiger Effizienz- & Produktivitdts-steigerungen in der Industrie nimmt der Einsatz von Robotern
und kiinstlicher Intelligenz in vielen Bereichen rasant zu.

® Technologien der Zukunft: Technologische Fortschritte z.B. in der Quantenlehre oder die Kombinatorik von Materialien
ermoglichen die Herstellung neuer Stoffe und Systeme, welche in vielfdltiger Weise eingesetzt werden kdnnen.

&Re filr den Einsatz i
in Mrd. EUR]

lien in Europa bis 2030

Energieversorgung
Gt ||

e

186 23 - _
v e

150 Eﬁ Mobilitat

R
£

Trends und Marktentwicklung im Bereich 3D-Druck

Trends im 3D-Druck

‘Gesteigerte Produktions-
geschwindigkeit

Neue, verbesserte
Materialien

Fortschrittlichere
Drucktechnologien

i

2016

Marktentwicklung [in Mrd. USS)

iale nach il i fiir den
Standort Deutschland [Anteil der Befragten]

4
~

2.9 m
n, 03 [
21,0 a m %
B B B i
W)
130 I smart i S ue Wl
m m a a m I energieeffizienz M Maschinenbau
I Industrie 4.0/ Smart Factory Smart Home + Building
m a a Elektromobilitit Rebotik
2018 2020 2022 2008 2026 Intelligente Verkehrssteuerung Internet der Dinge

Medizintechnik Breitband-Infrastruktur

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,Neue Technologien & Werkstoffe “

in i
(€inheiten pro 10.000 Beschiftigte}

singapur
siid-Korea
Japan
Deutschland
Schweden
Dénemark
Hong Kong
Taiwan
us
Belgien/Luxemburg
Italien
Weltweit
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1 Megatrend Urbanisierung

'//| Smart Urban Areas auf dem Vormarsch

Wachstum von

Megacities
Aufrechterhaltung S.tidte als
der Sicherheit Wirtschafts-
ﬁ knotenpunkte
Modernisierung Smart City
der
Infrastruktur

Nachhaltige
Stadtentwicklung

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Wachstum von Megacities: Immer mehr Menschen zieht es in der Hoffnung nach Beschaftigung und Wohlstand vom Land
in die Stadt. Dies forciert weltweit die Entstehung von Megacities und wirtschaftlichen Ballungszentren.

Stadte als Wirtschaftsknotenpunkte: Heute werden weltweit 80% des BIP in Stadten erwirtschaftet, Tendenz steigend. Die
landlichen Regionen sehen sich zunehmend mit Abwanderung und Fachkraftemangel konfrontiert.

Smart City: Smart City beschreibt die Entwicklung gesamtheitlicher Stadtkonzepte, welche die Nachhaltigkeit und Effizienz
durch die Nutzung digitaler Technologien fordert.

Nachhaltige Stadtentwicklung: Mit zunehmendem urbanem Wachstum steigen Energieverbrauch und CO,-Emissionen in
den Stadten. Ohne nachhaltige Stadtentwicklung sind diese Bevolkerungszuwachse nicht zu verkraften.

Modernisierung der Infrastruktur: Um Kapazitatsgrenzen der Stadte zu vermeiden, ist die Implementierung neuester
Technologien wie Breitband oder Glasfaser unabdingbar. Zu einer smarten urbanen Infrastruktur zahlen zudem moderne
Mobilitatskonzepte sowie nachhaltige Gebaude- und Energiesysteme.

Aufrechterhaltung der Sicherheit: Sicherheitsanforderungen werden in vielerlei Hinsicht (Naturkatastrophen, Terrorismus
etc.) mit zunehmender StadtgrofRe komplexer.

Anteile der globalen urbanen Bevdlkerung nach

Stadtgrofe
8%

20%
22%

9%

2018 [in % vom EU-28 Durchschnit, £U-28 = 100]

[ 10%
e
50% o
5 1990 2015
2
2 I 10 Millionen und mehr  500.000 bis 1 Million
= s0% =% 30% I 5 bis 10 Millionen I 300.000 bis 500.000 Tausend
1bis 5 Millionen Bis 300,000 Tausend

Weltweiter Umsatz mit Smart City von 2020 bis 2025 Progr vy & fiir i mm m Urbane Sicherheitsaspekte (Safe City Index)
{Mec.Us 5]

Miillmanagement [in Mrd. US-Dollar]

. Singapur 95,4 UAE 88,5 Guanduiicha
Hamburg 32 scharhett
A ‘ 110 4 Niederland 94,3 USA 87,9
100 4 Asien c Belgien 87,3
90 4 Hong Kong 94 Sichacheit //J"e" ——
Diisseldorf Dinemark 87,1 %
Py 80

2020 2021 2022 2023 2024 2035

1 Nord-Amerka  Schweiz 93,2 Taiwan 86,7

70 o .

60 4 / Japan 93,2 Luxembour 85 s

Technologieausgabenin Smart City Initiativen weltwelt 50 | Europa i g Siehesteit
2018 und 2023 [Mrd. USS] L — - - = Digital g

Minchen 40 4 Italien 84,1

= Persénlich: Schutz vor illegalen Machenschaften und Gewalttaten

M"“ 30 1 Deutschlan 90,2 Schweden 84 sote Redutlerung von Polizeinsitzen

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,,Urbanisierung”

. und
20 4 d . eines funktionierenden Gesundheftssystems
10 4 [ . Tschechien | 83,8 . Schutz vor Unfallenim
Stuttgart I Frankreich 89,7 Stadtverkehr
]
2023 2020 2022 2024 2026 UK 88,9
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1 Megatrend Nachhaltigkeit

'//| Vom buzzword zum GuV- und Bilanztreiber

Verknappung
strategischer
Ressourcen
Nachhaltige Klimawandel &
Produktion & Umweltbelastung

Kreislaufwirtschaft

=
i

Nachhaltiger
Konsum

Okonomische
Rahmen-
bedingungen

Neue Energien

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Verknappung strategischer Ressourcen: Natirliche Ressourcen sind liberlebensnotwendig. Obwohl die Vorrate derzeit
noch umfangreich erscheinen, ist der nachhaltige Umgang mit erneuerbaren- und nicht erneuerbaren Rohstoffen

essentiell.

Klimawandel & Umweltbelastung: Umfassende Beweise lassen den Klimawandel auf menschliche Einflisse zurtickfiihren.
Die Folgen sind u.a. die Erwarmung von Atmosphare und Ozeanen, die Schrumpfung der Eismasse und der Anstieg des

Meeresspiegels.

Neue Energien: Energieeffizienzmallnahmen finden auf unterschiedlichsten Ebenen statt. GrofRe Einsparpotentiale finden

sich im Gebadudesektor, im Elektronik- und SHK-Sektor sowie der Implementierung von Smart Grids.

Nachhaltiger Konsum: Das Bewusstsein in der Gesellschaft fiir nachhaltige Produkte nimmt stetig zu und beeinflusst die

Unternehmensstrategien auf unterschiedlichen Ebenen.

Okonomische Rahmenbedingungen: Klimaziele, staatliche Unterstiitzung, CSR sind die Schlagworte fiir das nachhaltige

Unternehmensumfeld und verandern die Bedingungen.

Nachhaltige Produktion und Kreislaufwirtschaft (Circle Economy): Rohstoffe, Produktionsort und -bedingungen stehen
immer mehr im Fokus. Kreislaufwirtschaft wird der linearen ,Wegwerfwirtschaft” entgegengesetzt und der Lebenszyklus

von Produkten damit deutlich erhoht.

leider, i

Anzahl der

Basisszer Weltweite Ressourcenkonflikte

ndusra —
eder e
[
ceisnartta) 2020 -
R - B
~ &
ol 2020  — & o
Pt i ——— oY
’ 25% aller Konflikte sind durch

poniangy 2020 | SHE & Ressourcenknappheit verursacht
Zentasion 200 | —
ey 020 | knappheit nach Konfliktintensitt, 2020
Neaia  20%0 | m—

44444 ——
satusien

o | ————
saubsa 2000 I
ika 200 -

0 LW 1m0 a0 20

Entwicklung und Prognose zur Veranderung der globalen
Mitteltemperatur in Bodennihe 1880 bis 2100

i . ) [in Mrd. SUS]

211

! oECo Ants:

635 =

o
6D Antei
o
%

aktuelle Klimapolitik

_ P —p. :2,73,1°C

- Zielo

—dia

2020 2100
M Asia Pacific

[ North America

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,Nachhaltigkeit”
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Weltweiter Primarenergieverbrauch nach Region Globale Smart Grid MarktgréBe nach Region 2017-2023

Bedeutung Bkologischer Nachhaltig}
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2017 2018*  2019**

Die zehn Optionen der Kreislaufwirtschaft
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1 Megatrend Globalisierung
'//| Von Handelskriegen, Deglobalisierung und Vernetzung

Vernetzung der ® Vernetzung internationaler Markte: Das weltweite Handelsvolumen steigt kontinuierlich an. Dies tragt zum globalen
internationalen Wohlstand bei, bringt jedoch Staaten in eine gegenseitige Abhangigkeit.
Markte
. ® |nternationaler Handel: Die traditionellen Wirtschaftsmachte (Europa, USA, China) nehmen eine dominierende Stellung
Negative Folgen Internationaler . . . .. . . . . . . . .
dartlobalisiarna Handel ein. Zahlreiche regionale Abkommen férdern jedoch zunehmend die Entwicklung eines wirtschaftlichen Gleichgewichts.

® |nternationale Lieferketten: Die globalen Abhdngigkeiten sind umfassend und aktuell brancheniibergreifend durch
erhebliche Versorgungsengpasse und Preissteigerungen (Rohstoffe, Logistik ...) gekennzeichnet.

Rolle Deutschlands Internationale ® Neue politische Weltordnung: Handelspotential wird zukiinftig in aufstrebenden Regionen wie Asien und Afrika
in der Welt Lieferketten gesehen. Aktuelle politische Stromungen schmalern das Vertrauen zu einst verldsslichen Partnern und férdern die
Umorientierung.

Neue politische
Weltordnung ® Rolle Deutschlands in der Welt: Deutschland wird von seinen Handelspartnern als stabil bewertet. Exportvolumen

Ubersteigt Importvolumen deutlich, wenn auch die langjahrige Rolle als Exportweltmeister an China abgegeben ist.

= Negative Folgen der Globalisierung: Trotz Globalisierung sind die Dimensionen der regionalen Ungleichheiten nach wie
vor sehr grol3. Gleichzeitig wird auch grenziiberschreitende Kriminalitdt gefordert und birgt neue Herausforderungen.

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Weltweites Handelsvolumen von 1950 bis 2020 und . - - " B
Prognose 2022 (in Mrd. USD) Bilaterale F un Tt BIP

et Global Hunger Index Matrix (Auswahl an Lindern) Kosten des Terrorismus 2010 bis 2019 [in Mrd. Us$)
der drei Wirtschaftsmichte Volumen des AuBenhandels 2020 [in Mrd. €]
Exporte Importe 50 Pyt
Furops & 2020 U . ® Sudasien 116
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1350  19%0 2000 2018 2020  2022° TN & Gesamt “"' ="} - . - 56
! . som 49,5% - 30 - 50 35
I e 26098 N/ 5 Japan L asswed e W Frankreich o 28 28 26
Eie .
—Polen 20

‘ 1%
2 = MENA
Lateinamerika

Restvon Asien
& Paifik

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2030 EU W B vslien
o«

7974 -
4327 19% o 2030 13,1% u Schwelz 10
; 58 2010 © Anmerkungen
315 o ¥, gz Vereinigtes
Gesamt e =S konigreich 0 . Kosten des 014 auf
[ Handel mitWaren Bl Handel mit Services 52% p— e eich 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 SO von 116 Mrd, USS an
841 Mrd. € Techechien m’;l:\“:‘:w; Abnahme des GHI Scores seit 2000 (%) xp::“:::;n:( L] :}i{u ‘xthEuTwesli\Ir,Vev\e\zungen,BW—Vellu:le, Zerstorungdes
=] s hungers Kasten
. nicht bericksichtigt
. . s .. “
Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,Globalisierung
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1  Megatrend Demographischer Wandel

L

Uberalterung, Fachkriftemangel, Immigration als Kernherausforderungen fiir Standort Deutschland

Geburtenboom in -
Entwicklungs-
landern
Auswirkungen Alterung der "
auf das ,,System Bevdlkerung im
Deutschland” Westen
1 '
Herausforderun, .
S = Generationen- L
der Uber-
- wandel
bevolkerung
Zunehmende -
Migrations-
strome
[ ]

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Geburtenboom in Entwicklungslandern: Hohe Geburtenraten, vor allem in Afrika, flihren zu einem globalen Bevolkerun
wachstum auf bis zu 11 Milliarden Menschen im Jahr 2100.

Uberalterung der Bevdlkerung im Westen: Das Bevdlkerungs-wachstum in Industrieldndern stagniert bzw. schrumpft
weiterhin, was zu einer Uberalterung fiihrt und die klassische Alterspyramide tiberwirft.

Generationenwandel: Das Zusammenleben verschiedener Generationen, von Babyboomern bis Generation Z, mit sich

verschiebenden Wertevorstellungen beziiglich Arbeit, Familie und Freizeit sorgt fiir Herausforderungen im Gesellschafts-
und Arbeitssystem.

Zunehmende Migrationsstrome: Aufgrund anhaltender Krisengebiete, miserablen Wirtschaftsbedingungen und
Perspektiven u.a. in Afrika bei gleichzeitiger Globalisierung nehmen Fliichtlingszahlen zu.

Herausforderung der Uberbevdlkerung: Die steigende Bevélkerungszahl fiihrt, auch im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel, zu neuen Herausforderungen in allen Landern der Welt.

Auswirkungen auf das ,,System Deutschland“: Gerade auch in Deutschland stellen Uberalterung, Fachkraftemangel und
zunehmende Immigrationsaufgaben das ,System Deutschland” vor grofRe Herausforderungen.

gs-

Lander mit der und 015 versus 2050
bis 2100 nach Region [in Jahren]
- 8
|__tinder _[2015 2020 2050]21000 __ Anmerungen/Pline | 1950
L 78| &3] 3.9 24 4, ginigen Linder existieren
somalia 66| 57| 36 24  ionketePline (2.8.3-Kind- Mnner
Mal 69| 54|33 21 Politik)undwerden proaktiv
Dem. Rep Kongo 60| 54| 32 21 e
= Die Befdrwortung siner
Tschad 63|53 83 22 " b
Angola 62| 52| 37 26  ramilienkontrolle bishin zur
Nigeria 60 51|34 23 Forderung/ostentose
Burardl 61| 50| 33 23 Vertelusgy. Verhitungs
mitteln it sehr stark sbhangig
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BurkinaFaso 57| 48] 31 22
Tansania sz|as|33 24 o
= mit nden '
L Sl 45 3 2 e 2015 2020 2030 2080 2050
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Sambia 57| 44 32 24 | Bedeutung

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport ,Demographischer Wande

Entwicklung der Altersstrukturin Deutschland
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1 Megatrend Kultureller & gesellschaftlicher Wandel
'//| New Work, Gender, multi-optional und divergierende Wertebilder

Transparente
Gesellschaft

Divergierende
Lebensstile

Wandel der
Arbeitswelten

Wandel des
Kaufverhaltens

Gesundheits-
bewusstsein

Neue
Geschlechterrollen

W& P-MEGATREND-DASHBOARD*

Transparente Gesellschaft: Die Digitalisierung des Lebensstils hat die Zunahme von frei verfligbaren Daten der Bevolkerung
zur Folge. Daten werden von Wirtschaft und Staat vorteilhaft genutzt, schiiren aber auch Debatten um Sicherheit und
Privatsphare.

Wandel der Arbeitswelten: Die industrielle Revolution hat die Arbeitswelt nachhaltig verandert. Industrie 4.0,
Digitalisierung und die zunehmende Mobilitat der Gesellschaft beeinflussen die zukiinftige Gestaltung der Arbeitsplatze.

Neue Geschlechterrolle: Das Bild der traditionellen Geschlechterrolle ist heute Giberholt. Ob im privaten, politischen,
kulturellen oder soziokulturellem Kontext steht Diversitat im Vordergrund und dabei auch das Frau-/Mann-Schema.

Gesundheitsbewusstsein: Gesundheit ist nicht nur zuletzt durch omniprasente Krankheit in den Fokus geriickt. Das Be-
wusstsein fir vulnerable Bevolkerungsgruppen und schon langer fiir einen gesunden Lebensstil an sich, steigt stetig.

Wandel des Kaufverhaltens: Das Einkaufen des modernen Kunden hat viele Dimensionen. Die heutige Multioptionen-
gesellschaft fordert Cross-Channel-Ansatze beim Einkauf und erwartet den Erlebniseinkauf im stationadren Einzelhandel.

Divergierende Lebensstile: Das Aufkommen unterschiedlicher Wertedimensionen fiihrt zu unterschiedlichen, teils wider-
spriichlichen Konsumentenbedirfnissen wie Nachhaltigkeit, Convenience, Distinktion oder Authentizitat.

segmentierung der digitalen Gesellschaft 2020/2021
Verteilung in der deutschen Bevalkerung (in %]

hoch

H 29 11
g

H

2 | mini

& | on

o
niedrig
niedrig hoch

Nutzung und Offenheit

* Quelle: Exemplarischer Auszug aus 40-seitigem Trendreport , Kultureller & gesellschaftlicher Wande
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1 Wie gehen wir vor?
| Mit der W&P-Zukunftswerkstatt konnen Sie die Zukunft besser erkennen, bewerten und gestalten

B Die W&P-Zukunftswerkstatt ist eine Plattform zur
Entwicklung der Geschafte von morgen — zugeschnitten auf
lhre Branche, ihre Markte und lhr Unternehmen.

Wa&P-Zukunftswerkstatt ) ) o
® Der Begriff Werkstatt ist dabei wortlich zu nehmen.

Gemeinsam mit dem Kunden werden ...
Suchfelder

Analyse Entwicklung Implementierung e
Zukunftsmarkte Zukunftshild Zukunftsstrategie
Zukunftsfahigkeit Bewertung Vision Zukunftsmarkt- e

e Suchfelder fiir neue Geschafte und tragfahige
Innovationen definiert.

Zukunftsmarkte im Hinblick auf die messbaren
Nutzenpotenziale zukiinftiger Kunden und
Verwender bewertet.

Identifizierung
Zukunftsmarkte

relevante Alternativen fiir die Veranderung des
Geschaftsmodells abgeleitet und diskutiert, vor dem

bestehendes und Auswahl von Zukiinftiges Konzepte Hint d notwendieer Fihickeit
th'} {ntg ESCha? (hS;Jb- ukenftomarkeen Geschaftsmodell Meilensteinplan K(;r;nirogrrnunet::zgme:n(;gsetrra:e Iz(iger? If[? rn éjeren Erwerb
sifublonsgetan innerhalb des Zikiinftige Fabig- @ Go-/No GoKriterien P 8
Bedarfsrelevante Kerngeschafts battan e Kard- (make-or-buy).
Trends ; .
Technologische méf:ls;;l:}bar kompejtenzen die Strategische Positionierung tGbergeordnet und
- R Abgleich Innova- die Konfiguration des Geschaftsmodells auf

in vollig neuen tionsstrategie B h d Funkti leb kunf ich
Symrricnind Markten ranchen- und Funktionalebene zukunftsgerichtet
Prognosen ausgestaltet.

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 12
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1 lhr Mehrwert, unser Anspruch
/| Der konkrete Nutzen fur Sie aus der Zusammenarbeit mit W&P zum Themenfeld ,,Megatrends”

® Sicherstellung der Unternehmens-
kontinuitat durch proaktive
Beschaftigung mit der Zukunft

® Fokussierung auf nachhaltige

Ertrags- und Wachstumsquellen der Nutzen fiir Ihre

Zukunft Gesellschafter Nultvzlen fiir Ihr Top-
® Konsequentes Hinterfragen des — anagement
aktuellen Geschaftsmodells mit Blick
auf die Anforderungen von '//
Ubermorgen
/. Nutzen fiir lhre
A Mitarbeitenden
® Die aktive Beschaftigung mit moglichen Zukunftswelten
@ e e
in der Unternehmensausrichtung schafft Vertrauen und r
Motivation in den Arbeitgeber
® Steigerung der Identifikation mit dem Unternehmen i
durch stetige Anreicherung des Purpose mit el

.-'#
Zukunftswissen

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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® Friihzeitige, fundierte Awareness
Uber markt-, technologie- und
kundenseitige Entwicklungen

® Klarheit Gber Relevanz und
konkrete strategische und
operative StoRrichtungen

® Valide Entscheidungsunterlagen
flr die zukunftsgerichtete
Konfiguration des Unternehmens
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1  Wieso Dr. Wieselhuber & Partner GmbH?
/| Warum wir der richtige Gesprachspartner fir Sie zum Thema ,,Zukunftsmanagement” sind

=  WA&P begleitet seit mehr als 35 Jahren Familienunternehmen an der Schnittstelle von
Inhaber, Management und Mitarbeitern und kennt deren spezifische Erwartungen
und Anforderungen.

=  WA&P kennt die spezifischen Herausforderungen des Zukunftsmanagement aus einer
Vielzahl von Projekten in Unternehmen dhnlicher BetriebsgrofRe und Komplexitat und
verflgt Gber die erforderlichen Kompetenzen.

=  Strategie
= Innovationsmanagement
=  Strategic Market Research

. New Business/ Venture Management

=  WA&P beherrscht samtliche relevanten Methoden, die zur Erreichung lhrer Ziele
erforderlich sind, ergdnzt um unser Erfahrungswissen.

=  WA&P setzt auf hochmotivierte, kreative, sozial kompetente, kulturell kompatible und
qualifizierte Berater, die im Team (ber die richtige Mischung aus Erfahrung,
Spezialwissen und Diskretion verfligen.

w

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
rochme

Ustwariemserbenstang Partnerschaft gepragten Ansatz zur Erreichung Ihrer Ziele fur Sie ein.

=  WA&P setzt sich stets mit vollem Engagement und einem durch hohes Vertrauen und

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 14
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1 Haben wir Ihr Interesse geweckt?
/| Unser Vorschlag fiir ein gemeinsames weiteres Vorgehen

1. Vertrauliches, kostenloses und
unverbindliches Erstgesprich zur Definition IHRE ANSPRECHPARTNER
der moglichen Aufgabenstellung, des
Beratungsbedarfes und der weiteren h
Vorgehensweise = =0 -1
2. Erarbeitung, Prasentation und Diskussion % ¢
einer Projektskizze als Grundlage fiir ein ‘ t h
verbindliches Beratungsangebot mit den
folgenden Bestandteilen Maximilian Dr.-Ing. Dirk
=  Ausgangssituation und Zielsetzung Wieselhuber Artelt
=  Projektinhalte, -organisation und
Vorgehensweise o
. Ihr Nutzen aus einer Zusammenarbeit Partner Partner.lndustrleguter,.
mit W&P Corporate Development Innovation & New Business
+49 (0)160 745 18 65 +49 (0)151 551 359 27
3. Prasentation und Entscheidung tber das m.wieselhuber@wieselhuber.de  artelt@wieselhuber.de
mogliche Beratungsangebot

i

Wir wiirden uns freuen, lhnen bei der Gestaltung der Unternehmenszukunft als Partner zur Seite stehen zu konnen

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 15
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/| Unser Profil

1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Perspektiven eroffnen —
Zukunft gestalten

Grindung: 1986

Mitarbeiter: >80

Standorte: Minchen (Stammhaus), Hamburg, DUsseldorf

Kunden: mehr als 800 Familienunternehmen des gehobenen Mittelstandes

Kernzielgruppe: International tatige, fihrende Inhaber-Unternehmen
unterschiedlicher Branchen/Betriebsgrolien

Leistungsangebot: Strategie, Business Performance, Digitale Transformation,
Restructuring & Finance

Anspruch:
— Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert
— Krisenbewaltigung und Zukunftsfinanzierung

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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'//| Unsere Beratungsleistungen

1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Funktional kompetent,

thematisch am Puls
der Zeit

Fithrung & Organisation Marketing & Sales

Innovation &
New Business

Gewinnmanagement &
Controlling

Unternehmens-
strategie- &
Geschaftsmodell-
Entwicklung

Business
Strategie Performance

Operations

Digitale Restructuring
Trans- & Finance
formation

Digitalisierung Finance

Restructuring

Datenmodelle

Kunstliche Intelligenz Insolvenzberatung

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

/| Unsere Branchenkompetenzen

eguter

Industr

o NECN

N

= Maschinen-
& Anlagenbau

* Industrielle
Automation

* Grundstoff-
& Metallverarbeitung

« Elektronik, Elektro-
& Energietechnik

* Automotive & Mobility

* Landtechnik
& Baumaschinen

* Medizintechnik

* Sicherheit
& Verteidigung

w
- »
» Gebaudeinstallation « Farben & Lacke » Sport, Mode, Luxus
& -automation
» Fein- & Spezialchemie * Mobel & Einrichtung

« Sanitar, Heizung,
Klima = Kleb- & Dichtstoffe « Freizeit, Garten,
Heimwerken

» Fenster, Tlren, * Chemiehandel
Fassade, Bauelemente * Lebensmittel
» Kunststofferzeugung, & Getranke
» Bau-, Dammstoffe Additive & Compounds
& Bauchemie * Haushalts-
» Kunststoffverarbeitung & Kdorperpflege
* Bauunternehmen & 3D-Druck
& Fertighaus-/ * Pharma

« Kreislaufwirtschaft
& Recycling

Modulbau

* Ingenieur- & Planungs-
blros

» Facility Management

Bau- & Bauzulieferindustrie
Chemie & Kunststoffe

Konsumguter

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidentiai.
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Handel & Dienstleistungen

» Einzelhandel &
E-Commerce

* GrolBhandel & Logistik

* Handelskooperationen/
Verbundgruppen

« Verbande & NGO
* Messe- & Eventbetreiber
» Medien & Weiterbildung

» Software-
& Systemhauser
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Perspektiven erdffnen - Zukunft gestalten

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und professionelle Beratungsunternehmen fiir
Familienunternehmen und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von Konzernen unterschiedlicher
Branchen.

STRATEGIE
INNOVATION & NEW BUSINESS

Wir sind Spezialisten fiir die unternehmerischen Gestaltungsfelder Strategie, Innovation & New Busi-

DIGITALISIERUNG ness, Digitalisierung, Filhrung & Organisation, Marketing & Vertrieb, Operations, Merger & Acquisitions,
. Finance und Controlling, sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmenskrisen durch Corporate
FUHRUNG & ORGANISATION Restructuring und Insolvenzberatung. Weiterhin biindeln wir unsere Kompetenzen unabhéngig von
Branchen und Funktion in unseren Fokusthemen Familienunternehmen, Kraftfeld Kunde, Industrie 4.0,
MARKETING & VERTRIEB Zukunftsmanagement, Komplexitdt und agiles Management.
OPERATIONS Mit Blros in Minchen, Disseldorf und Hamburg bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden
umfassendes Branchen- und Methoden-Know-how und zeichnet sich vor allem durch seine Kompetenz
CORPORATE RESTRUCTURING im Spannungsfeld von Familie, Management und Unternehmen aus.
MERGER & ACQUISITIONS Als unabhéngige Top-Management-Beratung vertreten wir einzig und allein die Interessen unserer
Auftraggeber zum Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wollen nicht Uberreden,
FINANCE sondern gepragt von Branchenkenntnissen, Methoden-Know-How und langjéhriger Praxiserfahrung
tiberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.
INSOLVENZBERATUNG
Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert
CONTROLLING unserer Auftraggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.

[—

W

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

info@wieselhuber.de

www.wieselhuber.de



