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Eroffnung und BegriiBung

Dr. Stephan Hundertmark, Partner Bau & Chemie,
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)

Blick auf die Branche: Strategische
Restrukturierung in der Bauindustrie

Oliver Markschliger, Leiter Bau- und Bauzulieferindustrie,
wW&P

Strategische Restrukturierung als Chance —
Geschiftsmodelladaption

Daniel Emmrich, Partner, Leiter Restrukturierung &
Sanierung, W&P

Praxisbeispiel: Strategische Restrukturierung
aus der Position der Stirke

Alfons Hormann, Vorstandsvorsitzender, Schock AG

Werkstatt-Diskussion & Q&A

— Alfons Hérmann, Vorstandsvorsitzender, Schick AG
— Oliver Markschléiger, Leiter Bau- und Bauzuliefer-
industrie, W&DP
— Daniel Emmrich, Partner, Leiter Restrukturierung
& Sanierung, WE&P

Moderation: Dr. Stephan Hundertmark, Partner, WE&P

Ende der Veranstaltung

AGENDA

Strategische Restrukturierung ist ein Ansatz fiir konsequente Transformation
—und damit weit mehr als das Notfallinstrument, als das sie oft gesehen wird.
Mit ihr miissen sich gesunde, wie schwichelnde Unternehmen gleicherma-
Ben befassen.

Die Bauindustrie steht unter Druck: steigende Kosten, volatile Auftragslagen
und strukturelle Verschiebungen fordern Entscheider mehr denn je. Wer
hier bestehen will, muss handlungsfihig bleiben — nicht erst, wenn die
Zahlen kippen, sondern gerade aus einer Position der Stirke heraus.

In diesem Executive Dialog zeigen wir, wie Sie die richtigen Entscheidungen
treffen und konsequent umsetzen: die Konzentration auf ertragskriftige
Geschiiftsbereiche, den disziplinierten Riickzug aus defizitdren Feldern und
die systematische ErschlieBung neuer, zukunftsfihiger Geschéftsfelder.

Ein Dialog fiir Entscheider, die ihr Unternehmen nicht nur durch den
Wandel fithren, sondern gestiirkt aus ihm hervorgehen lassen wollen.

SIEWOLLENTEILNEHMEN? O

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an iiber:
www.wieselhuber.de/veranstaltungen
oder nebenstehenden QR-Code
und nutzen Sie die Moglichkeit, sich bei Folgeveranstaltungen

einen Platz zu sichern. E
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Daniel Emmrich ist Partner fiir Restrukturierung & Sanierung bei der
Dr. Wieselhuber & Partner (W&P) und Geschéftsfiihrer der Management
Link GmbH. Er ist Diplom-Wirtschaftsmathematiker (LMU Miinchen) und
hélt einen Master in Accounting & Finance von der Macquarie Univer-
sity (Sydney, Australien). Er berat seit tiber 12 Jahren Unternehmen in
Sonder- und Krisensituationen — vom Konzept bis zur Umsetzung. Durch
das Tochterunternehmen Management Link GmbH werden zielgerichtet
Interims Manager — meist CROs — zur Sicherstellung der Umsetzung zur
Verfligung gestellt.

Alfons Hormann ist ein erfahrener und krisenerprobter Manager mit
dem Schwerpunkt Baustoffbranche. Er hatte Fiihrungspositionen bei
BayWa, Schwenk und der Creaton AG inne, wo er bis 2010 Vorstands-
varsitzender war. Danach leitete er die Hormann Beteiligungsholding
und ist derzeit CEQ der Schack Gruppe. Zudem war er in mehreren Auf-
sichtsraten und gemeinntitzigen Stiftungen aktiv und wurde fiir seine
wirtschaftlichen Verdienste ausgezeichnet. Ergdnzend engagiert er sich
als Investor in den Bereichen erneuerbare Energien und in zahlreichen
Startups.
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Assistenz der Geschiftsfiihrung
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Unternehmensberatung

Dr. Stephan Hundertmark ist Partner bei Dr. Wieselhuber & Partner,
und verantwortet die Bereiche Bau-, Bauzulieferindustrie, Chemie und
Kunststoffe. Er verantwortet zudem Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft
sowie die Gestaltung moderner Unternehmens- und Fiihrungsorganisa-
tionen. Neben Industrieunternehmen berét er Family Offices und Private
Equity-Investoren bei Investitionen, Integration und Wertsteigerung. Vor
seinem Einstieg 2011 bei W&P war er als Projektmanager, Lehrbeauf-
tragter und Management-Trainer tatig.

Oliver Markschlager ist Branchenleiter fir die Bau- und Bauzuliefer-
industrie bei Dr. Wieselhuber & Partner. Seit iber 13 Jahren berat er Un-
ternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette bei ihren Trans-
formationsprogrammen. Er verantwortet die Entwicklung von Strategien
und Geschaftsmadellen sowie die Umsetzung leistungssteigernder Pro-
gramme in der Industrie. Einen besonderen Fokus legt er auf die Trans-
formation bis hin zum industrialisierten Bauen — von der strategischen
Ausrichtung bis zur operativen Umsetzung.
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