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Unternehmensberatung

Die  WAGNER Group mit Sitz im niederséchsischen und Anforderungen im Transformationsverlauf
Langenhagen ist ein weltweit fiihrender Anbieter von = Dynamische Anpassung von Priorititen und
ganzheitlichen Brandschutzlésungen. Das Unternehmen MaRnahmen zur Sicherstellung der

mit internationalen Vertriebsstandorten entwickelt inno- Gesamtzielerreichung

vative Lésungen in Branderkennung, -vermeidung und —

bekdmpfung mit héchsten Qualitdts- und Sicher- ;
)
heltsstandards, Mitglieder: : Ge: l;iuh:unz Aufgabe: = =

- wap

AUFGABE
Im Rahmen des geplanten Wachstumskurses von T Lcoio Gt

WAGNER und zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der
F&E-Organisation wurden zentrale Handlungsfelder feweigen MaBnahme definer (Review Termin) durch Umsetzungs:
identifiziert und ein Zielbild entwickelt — als Grundlage

fir  eine  nachhaltige @ Weiterentwicklung  von
Organisation, Flihrungssystemen und Prozessen.

eten MaRnahmen- verantwortliche im T-PMO

st fir die erfolgreiche

UMSETZUNG ERGEBNIS

Der Fokus des Projekts lag auf der konsequenten v' Hohe Umsetzungsgeschwindigkeit trotz paralleler
Umsetzung des bereits definierten F&E-Zielbilds. W&P Belastung durch das operative Tagesgeschaft
Ubernahm die operative und inhaltliche Steuerung der v Maximale Effizienz in der Umsetzung durch klare

Transformation {ber ein Transformations-PMO und
begleitete die Verantwortlichen eng in der Umsetzung
parallel zum laufenden Tagesgeschaft.

Priorisierung und strukturierte Steuerung

v" Deutlich erh6hte Ergebnisorientierung tber alle

L Transformationsinitiativen hinweg
Das Vorgehen stellte Transparenz, Ergebnisorientierung

und Umsetzungsgeschwindigkeit sicher und gliederte
sich in zwei eng verzahnte Ebenen:

v Hohe Transparenz (iber Status, Risiken und
Fortschritte als Grundlage fur fundierte
Managemententscheidungen

v Nachhaltige Verankerung der Transformation durch

aktive Einbindung und Befahigung der
= Etablierung eines Transformations-PMOs als Verantwortlichen und Mitarbeitenden

zentrale Steuerungsinstanz

1. Strategisches Fortschrittsmanagement:

= Strukturierte Planung, Priorisierung und ) . .
Synchronisation der laufenden Initiativen »Durch die enge Begleitung und die klare
Fokussierung durch W&P auf die wesentlichen

* RegelmaRiges, adressatengerechtes Reporting im Ergebnisse konnten wir die Weiterentwicklung

Lenkungskreis durch das Kernteam an das unserer F&E-Organisation trotz hoher Belas-
Management tung im Tagesgeschiift konsequent vorantrei-
= Systematische Fortschrittskontrolle mit klarem ben. Die Transparenz und Steuerbarkeit im

Fokus auf Ergebnisse und Zielerreichung Z:::,{ olgz;:;igzlz ;zeeifrigr‘:rbze:szg;ir:r:ghcm’

2. Enge operative Begleitung: Steffen Springer
Geschéftsfiihrung, WAGNER Group

= Wochentliches Sparring der Initiative- und
Themenverantwortlichen

= Unterstltzung bei der operativen Umsetzung und

. . . . Ansprechpartner
bei Zielkonflikten im Tagesgeschaft Simon Moser, Leiter Innovation & New Business
= Aufnahme und Bewertung zusatzlicher Themen Kontakt: moser@wieselhuber.de

info@wieselhuber.de | www.wieselhuber.de
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