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Eroffnung und BegriiBung
Volker Riedel, Managing Partner,
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)

Drei zentrale Treiber im Konsumgiiterhandel:
Kaufverhalten, Wertschépfung und KI

— Timo Renz, Partner, W&P

— Philipp Trompeter, Senior Manager, W&P

Financial Turnaround im Konsumgiiterhandel —
Liquiditiit sichern, Fortfiihrung garantieren
Christian Dresen, Senior Manager, WE&P

Vor und in der Krise —

Sanierungsoptionen aus rechtlicher Sicht

— Nora Sickeler, Partnerin, GRUB BRUGGER
— Lukas Herbert, Partner, GRUB BRUGGER

M&A im Konsumgiiterhandel —
zwischen Kiufermarkt und Ladenhiiter

Ante Jelavic, Senior Manager, W&P

Werkstatt-Diskussion | Q&A
Alle Referenten

Moderation: Volker Riedel, Managing Partner, W &P

Ende der Veranstaltung

AGENDA

Riickldufige Umsitze, steigende Insolvenzen: Der Konsum-
giiterhandel steht unter massivem Druck. Fiir Banken und
Rechtsberater ist es entscheidend, Warnsignale friihzeitig zu erken-
nen und die richtigen Handlungsoptionen zu treffen.

Erfahrene Experten von Dr. Wieselhuber & Partner und GRUB
BRUGGER analysieren die aktuellen Herausforderungen und
finanziellen Warnsignale im Konsumgiiterhandel. Sie zeigen auf,
welche rechtlichen Sanierungsoptionen in verschiedenen Krisen-
phasen zur Verfiigung stehen und wann M&A als Sanierungs-
instrument sinnvoll ist — und wann nicht. In der abschlieBenden
Werkstatt-Diskussion erhalten Sie praxisnahe Antworten auf
Ihre individuellen Fragen.

SIEWOLLEN TEILNEHMEN?

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an iiber:

www.wieselhuber.de/veranstaltungen

oder nebenstehenden QR-Code

und nutzen Sie mit Save-the-Date die Moglichkeit,
sich bei Folgeveranstaltungen einen Platz zu sichern.




REFERENTEN

Christian Dresen ist Senior Manager im Bereich Restructuring & Finance bei W&P.
Aufbauend auf einem internationalen Studium in Accounting & Finance (M.Sc.) in den
Niederlanden, Schweden und Hongkong begleitet er seit 2019 Unternehmen in heraus-
fordernden finanziellen und strategischen Situationen. Sein Schwerpunkt liegt auf der
finanziellen Restrukturierung an der juristisch-betriebswirtschaftlichen Schnittstelle,
wo er Unternehmen sowohl auergerichtlich als auch gerichtlich bei der Vorbereitung
und betriebswirtschaftlichen Begleitung von Insolvenzverfahren unterstiitzt. Zudem ist
er gefragter Autor von Fachbeitragen.

Dr. Lukas Herbert ist Rechtsanwalt und Partner bei GRUB BRUGGER. Er war mehrere
Jahre als verfahrensleitender Mitarbeiter in der Insolvenzverwaltung einer bundesweit
fihrenden Kanzlei tatig. Nach einem Vollzeitstudium zum MBA in Edinburgh liegt sein
Schwerpunkt im Bereich auBergerichtliche Sanierung, StaRUG sowie Eigenverwaltung/
Schutzschirm. Seit 2023 erganzt er das Miinchner Team der Kanzlei.

Ante Jelavic ist Senior Manager bei W&P mit Schwerpunkt auf M&A-Transaktionen.
Nach seinem Studium in Finance und Management Analytics berat er Unternehmen,
Gesellschafter und Investoren entlang des gesamten Transaktionsprozesses. Seine
Beratungsschwerpunkte liegen in der Sell-Side M&A-Beratung mit Fokus auf Nach-
folge-, Carve-out- und Sondersituationen, in der Buy-Side M&A-Beratung sowie in
Unternehmensbewertungen, Fairness Opinions und transaktionsbezogenen Analysen.

Dr. Timo Renz ist Managing Partner bei W&P. Nach dem Abschluss als Dipl.-Ogec. an
der Universitdt Hohenheim und seiner Promotion an der Universitét Eichstatt startete er
seine Karriere bei Dr. Wieselhuber & Partner und verantwortet als geschaftsfihrender
Gesellschafter heute unter anderem den Bereich Konsumgiiter & Handel. Er berat seit
fast 30 Jahren Familienunternehmen in strategischen, organisatorischen und operati-
ven Fragestellungen. Dr. Renz begleitet diverse Beiratsmandate, publiziert regelmaRig
in Branchen- und Fachzeitschriften und tritt als Speaker auf Fachkonferenzen auf.

KONTAKT
Victoria Sandmann @

Assistenz der Geschiiftsfihrung

49160 74 51 873 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

sandmann@wieselhuber.de

Unternehmensberatung

Volker Riedel ist Managing Partner und Gesellschafter bei W&P. Nach dem Studium
der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss als Diplom-Okonom war er in der Beratung
als Projektleiter und Partner von inhabergefiihrten Unternehmen, als Vorstand und Ge-
schaftsfiihrer namhafter mittelstéandischer Unternehmen sowie als Generalbevollmach-
tigter (CFO) in Produktion und Handel tétig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwickelte die
Geschéftsbereiche insolvenznahe Beratung & Finance und verantwortet heute den Ge-
schaftsfiihrungsbereich Restructuring und Corporate Finance. Volker Riedel sitzt externen
Arbeitskreisen mit Schwerpunkt Finanzen vor, halt regelmaRig Vortrdge zu den Themen
strategische Restrukturierung und Finanzierung und Rekapitalisierung von Familien-
unternehmen und verdffentlich auch hierzu regelmaRig Fachartikel.

Nora Sickeler ist Rechtsanwaltin und Partnerin bei GRUB BRUGGER sowie Fachan-
waltin fir Insolvenz- und Sanierungsrecht. Seit 2021 wird sie als Insolvenzverwalterin
bestellt und ist inshesondere auf die Fortfiihrung und Sanierung von Unternehmen in
Regel- und Eigenverwaltungsverfahren spezialisiert. Sie verfigt tber Erfahrung in ver-
schiedenen Branchen, darunter Automative, Einzelhandel, Sternegastronomie und Per-
sonaldienstleistung. Neben LLM in Unternehmensrestrukturierung absolvierte sie auch
den Fachanwaltslehrgang im Steuerrecht. Seit 2022 ist sie Mitglied im Beirat des VID
und zudem als Lehrbeauftragte sowie ehrenamtlich in der Schuldnerberatung tétig.

Philipp Trompeter ist Senior Manager bei Dr. Wieselhuber & Partner GmbH und leitet
den Bereich Fashion, Lifestyle und Retail. Er begleitet Unternehmen dabei, ihre Ge-
schaftsmodelle und Organisationen kundenorientiert und effizient weiterzuentwickeln —
sowohl in Wachstumsphasen als auch in Krisenzeiten. Vor seiner Beratertatigkeit war er
mehrere Jahre in operativen Positionen in der Modebranche tatig.



