URING &
FINANCE
ForuMm
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APITAL, KRISEN, KONVERGENZ
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13.00 Uhr

Registrierung und Welcome Snacks & Drinks

£14.00 Uhr

GruBworte — Neue Spielregeln — Kapital, Krisen, Konvergenz

— Volker Riedel, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH, WE&P
— Eva Ringelspacher, Mitglied der Geschiiftsleitung, W &P

— Philippe Piscol, Partner, W&P

{14.10 Uhr

Deutschland in der neuen Weltwirtschafts(un-)ordnung

Prof. Dr. Moritz Schularick, Prisident des iwf Kiel Instituts fiir Weltwirtschaft Kiel

15.00 Uhr

Maturity Wall und NPL-Welle - steht die gewerbliche Immobilien-

finanzierung vor einem Paradigmenwechsel?

— Dr. Christian Federspieler, Leiter Real Estate Germany,
HypoVereinsbank [ UniCredit

— Frank Stoefer, Divisional Head of Restructuring & Recovery Management,
Helaba — Landesbank Hessen-Thiiringen

— Lennart Weinhold, Managing Director (Real Estate Debt), Edmond de Rothschild
Real Estate Investment Management (REIM)

Moderation: Christian Groschupp, Partner, W &P




15.35 Uhr

15.55 Uhr

16.30 Uhr

17.05 Uhr

Networking Break

Modehandel im Umbruch:
Zwischen Insolvenz, Investoren und neuen Konzepten
— Bernd Beetz, Eigentiimer Galeria
— Stefan Denkhaus, Rechtsanwalt | Partner,
BRL BOEGE ROHDE LUEBBEHUESEN
— Lothar Hiese, geschiftsfiihrender Partner, MSP Management Support Partners GmbH
— Ante Jelavic, Senior Manager, W&P

Moderation: Dr. Hubertus Bartelheimer, Mitglied der Geschdiftsleitung, W&P

Krisen erfolgreich meistern — die C-Level Perspektive

— Andreas Plefke, Mitglied Advisory Board, Koenig & Bauer AG
— Robert Schifer, CEO, RTC | Management & Sports

— Ralph Wiegand, ehem. Bereichsvorstand Deutsche Post AG

Moderation: Daniel Emmrich, Partner, W&P

Networking Break




01.00 Uhr

17.25 Uhr  Das Sanierungsfihigkeitskriterium: Impulse aus der Praxis
— Dr. Jorn Kowalewski, Rechtsanwalt | Partner, Willkie Farr & Gallagher LLP
— Philipp Schuller, Partner, RTGroup
Moderation: Matthias Miiller, Partner, W&DP
18.00 Uhr  Konsequenzen der Zeitenwende fiir Politik und Wirtschaft
Peer Steinbriick, Bundesfinanyminister a.D.
18.55 Uhr  Q&A - Zusammenfassung
19.00 Uhr  Sommerfest | Grill, Fingerfood & Summer Drinks
21.00 Uhr — D] Pitzekind als musikalische Rahmenbegleitung

Atrium



Moderation:
Philippe Piscol,
Partner, W&P

15.00 Uhr

15.35 Uhr

15.55 Uhr

16.30 Uhr

17.05 Uhr

17.25 Uhr

Solvente Liquidation als strategische Handlungsoption
— Dr. Philipp Schwarg, Rechtsanwalt, GRUB BRUGGER
— Philipp Seiz, Senior Manager, WE&P

Networking Break

Debiit-Konsortialkredit — Level up your financing and go Konsortium!
— Tim Brammer, Head of IG Structured Loans — MidMarket, UniCredit
— Doreen Laabs, Senior Manager, W&P

Bundesliga im Finanzcheck: Spielriume erkennen & offensiv handeln
— Rouven Hesse, Senior Consultant, W&P

— Lucca Nagel, Senior Consultant, W&P

— Philipp Weckerlein, Senior Consultant, W&P

Networking Break

Die Krise in der Healthcare-Branche | Insolvenz als Zukunftschance —
Fallbeispiele aus der Praxis

— Dr. Marcus Backes, Mitglied der Geschiiftsleitung, WE&P

— Jens Lieser, Rechtsanwalt, LIESER Rechtsanwilte Partnerschaft mbB




2o

Moderation:

Eva Ringelspak

Mitglied der
Geschiiftsleitumng

15.00 Uhr

15.35 Uhr

15.55 Uhr

16.30 Uhr

17.05 Uhr

17.25 Uhr

StaRUG - nur ein Kriseninstrument oder strategische Option?
(Pros & Cons zum StaRUG)

— Dr. Susann Brackmann, Partnerin, CMS Hasche Sigle

— Christian Dresen, Senior Manager, W &P

— Kai Kramer, Senior Manager, W &P

Networking Break

Sale & Lease Back der Unternehmensimmobilie: Alles Gold was glinzt?
— Dr. Dustin Bauer, Manager, W&P
— Adam Olek, Senior Manager, W&P

Crunch Time: Raus aus dem permanenten Abwehrmodus —
Handlungsspielriume aktiv gestalten

— Moritz Polk, Senior Manager, W &P

— Johannes Zubrod, Mitglied der Geschiiftsleitung, WE&DP

Networking Break
Vom Mentoring zum Ironman...

— Nils Frommhold, Profisportler & Coach
— Mathias Heinke, Bank- und Managementprofi



Peer Steinbriick ist ein deutscher SPD-Politiker mit langjahri-
ger Regierungserfahrung. Nach seinem Studium der Volks- und
Sozialwissenschaften an der Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel trat er 1969 der Sozialdemokratischen Partei Deutsch-
lands bei. Er arbeitete in verschiedenen Ministerien sowie im
Kanzleramt und leitete spater das Biiro von Johannes Rau in
Nordrhein-Westfalen. Steinbriick war Wirtschaftsminister in
Schleswig-Holstein, anschlieBend Finanzminister und Minister-
président in Nordrhein-Westfalen. Von 2005 bis 2009 diente er
im Kabinett von Angela Merkel als Bundesfinanzminister und
war 2013 Kanzlerkandidat der SPD. 2016 schied er aus dem
Bundestag aus. l

Prof. Dr. Moritz Schularick ist Président des
Kiel Instituts fir Weltwirtschaft und Professor
fir Volkswirtschaftslehre an der Universitét
Sciences Po (Paris). Er ist Mitglied des DFG-
Exzellenz-Clusters ECONtribute sowie ordent-
liches Mitglied der Berlin-Brandenburgischen
Akademie der Wissenschaften und Academia
Europea. Er ist Preistrdger des Leibniz-Prei-
ses 2022, des Gossen-Preises des Vereins fiir
Socialpolitik sowie Herausgeber der Zeitschrift
Economic Policy”. Il

Volker Riedel ist Managing Partner bei W&P.
Nach dem Studium der BWL war der Diplom-
Okonom in der Beratung als Projektleiter und
Partner von inhabergefiihrten Unternehmen,
als Vorstand und Geschéftsfiihrer namhafter
mittelstandischer Unternehmen sowie als
Generalbevollméchtigter (CFO) in Produktion
und Handel tatig. Volker Riedel sitzt zahlrei-
chen externen Arbeitskreisen mit Schwerpunkt
Finanzen vor und hélt regelmaRig Vortrage zu
Umbruchsituationen. Il



Dr. Marcus Backes ist Mitglied der Geschaftslei-
tung bei W&P und im Corporate Finance Consulting
mit Schwerpunkt auf (distressed) M&A sowie Restruk-
turierung und Sanierung tatig. Zuvor war er Partner und Co-Head
der Praxisgruppe Restrukturierung & Insolvenz bei Luther. Er verfiigt
tber umfassende Erfahrung in komplexen nationalen und inter-
nationalen Transaktionen sowie Sanierungsverfahren und wurde
mehrfach von renommierten Rankings wie Legal 500, Best Lawyers
und Wirtschaftswoche ausgezeichnet. ll

Dr. Hubertus Bartelheimer ist Mitglied der Ge-
schaftsleitung bei W&P. Er ist Rechtsanwalt und
Fachanwalt fiir Sanierung und Insolvenzrecht sowie
zertifizierter ESUG-Berater. Seine mehr als 20 Jahre Erfahrung
in der Sanierung von Unternehmen sammelte er sowohl als In-
solvenzverwalter, Sachwalter, Berater, CRO und in der Wahrneh-
mung von Glaubigerrechten sowie der Fiihrung aulerinsolvenz-
licher Vergleichsverhandlungen. Bei W&P fungiert Dr. Hubertus
Bartelheimer als M&A Berater mit dem Fokus auf distressed
Assets. Ferner hat er vor 17 Jahren die erste bundesweite Inte-
ressenvertretung aller am Insolvenzverfahren Beteiligten ,Neue
Insolvenzrechtsvereinigung Deutschlands e.V.” mitgegriindet, als
dessen Vorstand er nach wie vor fungiert. ll

Dr. Dustin Bauer ist Manager im Bereich Real Es-

tate Finance bei W&P. Nach dem Studium der Be-

triebswirtschaftslehre und wahrend seiner Promotion
agierte er im Bereich der Immobilienfinanzierung und baute den
Vertrigb fiir einen Mezzanine-Anbieter, sowohl projekt- als auch
investorenseitig auf. Im Rahmen seiner Tétigkeit bei Dr. Wiesel-
huber & Partner GmbH erarbeitet er Real Estate-Restrukturierungs-
konzepte sowie Finanzierungsldsungen. Dr. Bauer ist Autor mehre-
rer Fachpublikationen im Bereich der Unternehmensfinanzierung
und Nachfolge. Il

Bernd Beetz ist Manager und Unternehmer mit lang-

jahriger internationaler Fiihrungserfahrung in der Kon-

sumgiiter- und Luxusgtiterindustrie. Er war tber viele
Jahre in leitenden Positionen bei Procter & Gamble tétig, bevor er
als CEO die Coty Inc. zu einem weltweit fiihrenden Kosmetikkon-
zern entwickelte. Heute ist er als Investor sowie in Aufsichts- und
Beiratsfunktionen tatig. Im Zuge der Restrukturierung von Galeria
Karstadt Kaufhof tibernahm er eine fiihrende Rolle im Gesellschaf-
terkreis und begleitete als Vorsitzender des Gesellschafteraus-
schusses die strategische Neuausrichtung des Unternehmens. Il

Dr. Susann Brackmann ist Partnerin bei CMS

Hasche Sigle fiir Restrukturierung und Insolvenzrecht.

Sie berat national und international tatige Unterneh-
men im Insolvenzrecht, in Restrukturierungsféllen (einschlieBlich
StaRUG) sowie an den Schnittstellen zum Gesellschafts- und
Finanzrecht. In den vergangenen Jahren hat sie zudem zahlreiche
Distressed M&A- sowie NPL-Transaktionen auf Seiten von Inves-
toren wie Finanzierern begleitet. Sie ist Mitglied des Geschafts-
ftihrenden Ausschusses der ARGE Sanierung und Insolvenz im
Deutschen Anwaltsverein. ll

Tim Brammer, CFA, ist seit 17 Jahren bei UniCredit,

einem fiihrenden Arrangeur von syndizierten Kredi-

ten in Westeuropa, tatig und leitet aktuell den Be-
reich IG Structured Loans — MidMarket. Seit knapp zwei Jahren
verantwortet er den MidMarket-Bereich mit Fokus auf struktu-
rierte bilaterale Kredite, syndizierte Finanzierungen, Akquisitions-
und Bridge-Finanzierungen sowie Underwritings. Zuvor war er als
Deal Captain im Large Cap Bereich tatig und begleitete komplexe
Corporate Structured & Acquisition Finance-Transaktionen fiir
multinationale Unternehmen. Er besitzt ein Diplom in Betriebs-
wirtschaftslehre von der Universitat Gottingen und erhielt ein Aus-
landsstipendium fiir die University of California, Santa Barbara.
Seit 2012 ist er CFA Charterholder. [l



Stefan Denkhaus, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Insol-
venzrecht, ist Partner von BRL in Hamburg und Essen und
ist als Insolvenzverwalter und Sachwalter an diversen In-
solvenzgerichten in Norddeutschland und Nordrhein-Westfalen tatig.
Weitere Schwerpunkte seiner Tétigkeit sind die Ubernahme von Ge-
schaftsfiihrungen oder Generalhandlungsvollmachten in Eigenverwal-
tungsverfahren, die Restrukturierungsberatung, die Beratung von Inves-
toren beim Kauf von Unternehmen in der Krise sowie die Ubernahme
unterschiedlicher Rollen in Sondersituationen, insbesondere auch in
Konzernkrisen. Er ist Sprecher des Gravenbrucher Kreises, des Zusam-
menschlusses von Vertretern der fiihrenden Restrukturierungs- und In-
solvenzkanzleien Deutschlands. Er ist Mitherausgeber der RWS-Skripte
JUnternehmenskauf in Krise und Insolvenz” und ,Konzerninsolvenz-
recht” sowie Autor der ,Hamburger Kommentare” zum Insolvenz- und
Restrukturierungsrecht und weiterer Fachverdffentlichungen. Il

Christian Dresen ist Senior Manager im Bereich Re-
structuring & Finance bei W&P. Aufbauend auf einem
internationalen Studium in Accounting & Finance (M.Sc.)
in den Niederlanden, Schweden und Hongkong begleitet er seit 2019
Unternehmen in herausfordernden finanziellen und strategischen Situ-
ationen. Sein Schwerpunkt liegt auf der finanziellen Restrukturierung
an der juristisch-betriebswirtschaftlichen Schnittstelle, wo er Unter-
nehmen sowohl auRergerichtlich als auch gerichtlich bei der Vorberei-
tung und betriebswirtschaftlichen Begleitung von Insolvenzverfahren
unterstiitzt. Zudem ist er gefragter Autor von Fachbeitragen. ll

Daniel Emmrich ist Partner bei W&P. Er ist Diplom-Wirt-

schaftsmathematiker und hélt einen Master in Accoun-

ting & Finance. Seit 2014 ist er bei W&P tétig und leitet
Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte in komplexen strukturellen
Situationen. Dabei liegt der fachliche Fokus auf der operativen Re-
strukturierung als professioneller Lésungskonfigurator von der Konzept-
phase bis zur operativen Umsetzung. Il

Dr. Christian Federspieler ist Leiter des Bereichs Real

Estate Germany bei der HypoVereinshank/UniCredit. Zu-

vor war er bei der Bank Austria tatig, wo er die Division
Financing & Advisory leitete. Seine Karriere begann 1998 bei der Hypo
Vereinsbank, bei der er umfassende Erfahrungen im Corporate & In-
vestment Banking sammelte, insbesondere in den Bereichen struktu-
rierte Finanzierung und Immobiliengeschaft. Il

Nils Frommhold gehort zu den erfolgreichsten deut-

schen Langdistanz Triathleten, gewann internationale

IRONMAN Rennen und den Challenge Roth. Heute teilt er
seine Erfahrungen aus tber 20 Jahren Profisport als Speaker, Podcas-
ter und Coach. Im Fokus seiner Vortrage steht die Frage, wie Leistung,
Resilienz und der konstruktive Umgang mit Riickschlégen auf Fiihrung
und persénliche Entwicklung tibertragen werden kdnnen. Il

Christian Groschupp ist Partner bei W&P. Nach dem

Studium der BWL startete er 2000 bei W&P und verant-

wortet den Geschéftsbereich Debt & Capital Advisory so-
wie Real Estate. Neben der finanzwirtschaftlichen Restrukturierung,
u.a. als CRO, umfassen seine Kompetenzschwerpunkte die Erstellung
und Umsetzung von Finanzierungskonzepten in Sonder- und Umbruch-
situationen fiir inhabergefiihrte Unternehmen und Unternehmen aus
dem Bereich der Immobilienwirtschaft. ll

Mathias Heinke ist ein erfahrener Bank- und Manage-

mentprofi mit tiber 30 Jahren Erfahrung, davon mehr als 20

Jahre in leitenden Funktionen. Er unterstiitzt Unternehmen
und Fiihrungskréfte in Strategie, Finanzen und Leadership. Er begleitet
mittelsténdische Unternehmen als Unternehmensberater, Beirat, Auf-
sichtsrat, Executive Coach und Speaker. Seine Schwerpunkte liegen in
Unternehmensstrategie, Transformation, Salesmanagement, Investi-
tionsentscheidungen und Leadership-Advisory. Praxisnah, unabhangig
und auf Augenhche fordert er fundierte Entscheidungen und nachhal-
tige Wettbewerbsfahigkeit. 13 Jahre begleitete er als Mentor den Top
Triathleten Nils Frommhold fiir die Deutsche Sportstiftung. Il



Rouven Hesse ist Senior Consultant im Bereich Restruc-
turing & Finance bei W&P. Aufbauend auf einem Studium
der Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt Kon-
stanz sowie einem Master in Finance an der Nova School of Busi-
ness and Economics in Lissabon begleitet er seit 2023 Unternehmen
in herausfordernden finanziellen und strategischen Situationen. Sein
Fokus liegt auf finanzwirtschaftlichen Analysen und der Begleitung von
Restrukturierungs- und Sanierungsprozessen. ll

Lothar Hiese ist geschaftsfihrender Partner der MSP
Management Support Partners GmbH & Co. KG sowie
Restrukturierungs- und Transformationsmanager. Nach
seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre sammelte er breite
Fihrungserfahrung in mittelsténdischen Unternehmen verschiedener
Branchen. Seit 2001 begleitet er Unternehmen im In- und Ausland in
herausfordernden Veranderungs- und Krisensituationen, unter ande-
rem als CRO in zahlreichen Restrukturierungsmandaten. Er verfigt
tiber Spezialqualifikationen als Restrukturierungs-Manager, systemi-
scher Coach und PRINCE2-zertifizierter Projektmanager. Il

Ante Jelavic ist Senior Manager bei W&P mit Schwer-
punkt auf M&A-Transaktionen. Nach seinem Studium in
Finance und Management Analytics berét er Kunden in der
finanziellen Restrukturierung und Transaktionsbegleitung. Sein fachli-
cher Fokus liegt dabei auf komplexen M&A-Prozessen, insbesondere in
Special Situations und im Bereich Distressed M&A. Il

Dr. Jorn Kowalewski ist Co-Head sowohl der deutschen

als auch der europdischen Restrukturierungsgruppe bei

Willkie Farr & Gallagher LLP. Als renommierter Anwalt
mit langjahriger Berufserfahrung im Bereich Restrukturierung berat
er seine Mandanten und Stakeholder bei komplexen und hauptséch-
lich landertbergreifenden Unternehmensrestrukturierungen — sowohl
auRergerichtlich als auch im Rahmen von Insolvenzverfahren. Jorns
Expertise umfasst ferner die Abwicklung von Distressed- M&A- und
Debt-to-Equity-Transaktionen. Zu seinen jiingsten Auszeichnungen
zdhlen u.a. ,Kanzlei des Jahres fiir Insolvenz und Restrukturierung
2025" (JUVE), “Restructuring Team of the Year 2025" (Legal 500),
LImpact Deal of the Year” (IFLR Europe Award 2025) sowie weitere
Ehrungen durch Legal 500, The Lawyer European Awards, Handelsblatt
und WirtschaftsWoche. Il

Kai Kramer ist Senior Manager im Bereich Restructuring

& Finance bei W&P. Sein Schwerpunkt liegt auf finan-

zieller Restrukturierung. Nach seinem BWL-Studium an
der Universitdt Bayreuth sammelte er mehrjahrige Erfahrung in der
Wirtschaftspriifung sowie in der Transaktionsheratung mit Fokus auf
Financial Due Diligence. Er erstellt Fortfiihrungs- und Sanierungs-
konzepte nach IDW-Standards, integrierte Finanzplanungen und in-
solvenzrechtliche Prognosen. Zudem ist er Fachautor und Referent fiir
betriebswirtschaftliche Themen. Il

Doreen Laabs ist Senior Manager bei W&P. Bevor die

Diplom-Betriebswirtin 2025 das Debt Advisory Team bei

der Dr. Wieselhuber & Partner GmbH verstérkt hat, hat sie
mehr als 20 Jahre lang umfangreiche Erfahrung im Bereich der Unter-
nehmensfinanzierung fiir deutsche Familienunternehmen und inter-
nationale GroRkonzerne bei einer deutschen GroRbank erworben. In
dieser Zeit hat sie zudem 15 Jahre lang das Maschinenbauportfolio als
Branchenexpertin verantwortet. Il

Jens Lieser ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir In-

solvenz- und Sanierungsrecht bei Lieser Rechtsanwalte.

Er ist an zahlreichen Insolvenzgerichten in Deutschland
tatig und spezialisiert auf Restrukturierungsberatung, CRO-Mandate,
Sachwalterschaften, Insolvenzverwaltung und Treuhandaufgaben.
Jens Lieser engagiert sich aktiv in Fachverbadnden wie INSOL Europe,
VID, dem Deutschen Anwaltverein und weiteren regionalen Arbeits-
kreisen. Sein Schwerpunkt liegt auf praxisnaher, wirtschaftlich orien-
tierter Sanierungs- und Insolvenzberatung. Il



Matthias Miiller ist Partner bei W&P. Seit seinem
Studium der VWL und des Finanz- und Informations-
managements begleitet er Projekte rund um Sanierung,
Restrukturierung, Finanzierung und Insolvenz. Sein fachlicher Schwer-
punkt liegt im Bereich der finanziellen Restrukturierung und bei der er-
folgreichen Ldsung von Problemstellungen an der juristisch-betriebs-
wirtschaftlichen Nahtstelle. Matthias Miiller ist gefragter Autor von
Fachbeitragen und hélt hierzu regelmaRig Vortrage. Il

Lucca Nagel ist Senior Consultant im Bereich Restructu-
ring & Finance bei W&P. Auf Basis seines internationalen
MBA-Studiums in den USA und seiner Praxiserfahrungen
im deutschen Mittelstand begleitet er seit 2022 Unternehmen in finan-
ziell und strategisch herausfordernden Situationen. In den vergangenen
Jahren hat er Unternehmen insbesondere bei Planungsplausibilisierun-
gen im Rahmen von Finanzierungen, bei der Erstellung von Sanierungs-
konzepten sowie in StaRUG- und Insolvenzverfahren unterstiitzt — so-
wohl auRergerichtlich als auch gerichtlich. Il

Adam Olek ist Senior Manager im Bereich Finance &

Real Estate bei W&P. Nach seinem Bauingenieurstudium

begann er seine Karriere im NPL-Bereich in Frankfurt und
London. Er war Prokurist bei einer der Big-4 sowie Team Leader im
Investmentmanagement. Heute berét er Kunden zu immobilienspezi-
fischen Fragestellungen, Option Reviews, Transaktionen und strategi-
schen Themen. Zusatzlich ist er als Gastdozent tétig und halt regel-
maRig Vortrdge zum Thema Real Estate. Il

Philippe Piscol ist Partner bei W&P und verantwor-

tet den Bereich Distressed M&A. Der Bankkaufmann

startete seine Karriere zunéchst als Assistent der Ge-
schaftsfihrung, wurde Geschéftsfihrer in einem mittelstandischen
Unternehmen der Wehrtechnikindustrie und war dann 20 Jahre in
der Beratung tatig. Bei W&P liegen seine Schwerpunkte im Corporate
Finance Consulting mit Fokus auf M&A-Transaktionen sowie in der
Restrukturierung und Sanierung von mittelstandischen Unternehmen.
In diesem Rahmen hat er bereits tiber 100 Transaktionen erfolgreich
durchgefiihrt. ll

Dr. Andreas PleBke ist Mitglied des Advisory Boards

der Koenig & Bauer AG. Er studierte Rechtswissenschaf-

ten in Deutschland und Economics in den USA und pro-
movierte im Kartellrecht. Nach Stationen als Rechtsanwalt ist er seit
25 Jahren im Maschinenbau und High-Tech Industrien als CEQ, CRO
und Aufsichtsrat/Beirat tétig. Von 2014 bis 2025 war er Mitglied des
Vorstands des bdrsennotierten Druckmaschinenherstellers Koenig &
Bauer AG, zuletzt als Vorstandsvorsitzender. ll

Moritz Polk ist Senior Manager bei W&P und seit 2019
im Unternehmen tétig. Er studierte Volkswirtschaftslehre
und absolvierte den Master of Economics an der Univer-
sitdt Kiel. In Restrukturierungsprojekten berdt und begleitet er Unter-
nehmen verschiedener Branchen konzeptionell und operativ. Seine
Schwerpunkte liegen auf kaufménnischen Steuerungsinstrumenten,
Softwareldsungen sowie der Implementierung von Liquiditéts- und
Mittelfristplanungen inklusive Manahmenumsetzung und -tracking. Il



Eva Ringelspacher ist Mitglied der Geschéftsleitung
bei W&P. Sie begleitet in der Restrukturierung & Finan-
zierung vor allem den Bereich Debt Advisory und berat
Unternehmen bei finanziellen Umstrukturierungen. Vor ihrem Einstieg
bei W&P war sie als Rechtsanwaltin, 20 Jahre als Direktorin einer
GroBbank in der Sanierungsabteilung sowie 7 Jahre in der Restruktu-
rierungsberatung tatig. Sie ist Vorstand der TMA Deutschland und im
Advisory Board der TMA India. Dariiber hinaus verdffentlicht sie regel-
maRig und ist im Herausgeberbeirat der KSI. Daneben ist sie Dozentin
am IFUS Institut der EBS Universitat. Bl

Robert Schéfer ist CEO der RTC | Management &
Sports, Jurist und erfahrener Sportmanager mit Fokus auf
Transformation an der Schnittstelle von Wirtschaft und
Profifulball. Nach ersten Vertriebserfolgen in der Sportvermarktung
beim globalen Marktfihrer IMG wechselte er in Fiihrungspositionen
im ProfifuBball, u. a. als Geschéftsfiihrer beim TSV 1860 Miinchen, bei
der SG Dynamo Dresden sowie als Vorstandsvorsitzender von Fortuna
Disseldorf. Dort verantwortete er erfolgreiche Restrukturierungen,
Entschuldungen und nachhaltige sportliche Entwicklungen. Schéfer
war zudem in Gremien von DFL und DFB aktiv und engagierte sich in
der DFB-Kommission fiir Sicherheit, Pravention und FuRballkultur. Il

Philipp Schuller ist Partner bei RTgroup in Miinchen

und iibernimmt Mandate als CRO/CTO in Turnaround-

und Transformationssituationen. Sein Fokus liegt auf
finanzieller und operativer Restrukturierung, integrierter Unterneh-
menssteuerung sowie Krisen- und Projektmanagement. Zuvor war
er Geschaftsfihrer in einem mittelstandischen Konzern sowie u.a. im
Restrukturierungsbereich bei AlixPartners und PwC tatig. Er verflgt
tber fundierte Expertise in Corporate Finance, Liquiditatssicherung,
Refinanzierung und Stakeholder-Management sowie in der nachhalti-
gen Umsetzung komplexer Transformationsprogramme. [l

Dr. Philipp Schwarz ist als Rechtsanwalt bei GRUB

BRUGGER in Miinchen tétig. Er berat Unternehmen,

Organe und Gesellschafter in wirtschaftlichen Krisensi-
tuationen und unterstiitzt diese bei der Wahrnehmung und Durchset-
zung ihrer Interessen im Insolvenzverfahren. Ein Schwerpunkt seiner
Tatigkeit liegt zudem im Gesellschaftsrecht sowie in der rechtlichen
Begleitung reguldrer und sanierungsbezogener Unternehmenstrans-
aktionen (M&A). ll



Philipp Seiz ist Senior Manager im Bereich Restructuring

& Corporate Finance bei W&P. Seit seinem Studium der

VWL und Wirtschaftsrecht begleitet er Projekte und Unter-
nehmen in Krisensituationen. Sein Beratungsschwerpunkt liegt auf der
finanziellen Restrukturierung sowie auf der (vor-)insolvenzlichen be-
triebswirtschaftlichen Beratung. Als gefragter Autor schreibt er zudem
regelméRig Fachartikel zu relevanten Themen. [l

Frank Stoefer ist Divisional Head of Restructuring &

Recovery Management bei der Helaba — Landesbank Hes-

sen-Thiringen. Er verfiigt iber mehr als 20 Jahre Erfah-
rung in leitenden Positionen im Bankensektor. Sein Schwerpunkt liegt
im Counterparty Credit Risk Management, insbesondere in der Unter-
nehmens-, Immobilien- und Asset-Based-Finanzierung. Er arbeitet in
Frankfurt und war zuvor in internationalen Finanzzentren wie Hamburg,
Amsterdam, London und New York tatig. Il

Philipp Weckerlein ist Senior Consultant fiir Restruk-

turierung & Finance bei W&P. Sein Fokus liegt auf finan-

zieller Restrukturierung und der Entwicklung belastbarer
Sanierungskonzepte in komplexen Umbruchsituationen. Mit einem
Master in Betriebswirtschaft (Universitat Wien) unterstiitzt er Unter-
nehmen bei Liquiditatssicherung und nachhaltiger finanzieller Neu-
ausrichtung. Zuvor sammelte er betriebswirtschaftliche Erfahrung in
verschiedenen Branchen. [l

Lennart Weinhold ist Managing Director im Real Estate Debt

Team bei Edmond de Rothschild Real Estate Investment Ma-

nagement (REIM) in Frankfurt. Er verantwortet das Portfolio- und
Risikomanagement sowie die Kreditvergabe. Herr Weinhold verfiigt iber
mehr als fiinfzehn Jahre Erfahrung auf den européischen Immobilien- und
Finanzierungsmarkten, zuvor unter anderem als Managing Director bei Chey-
ne Capital und als Kredit- und Immobilienanalyst bei der Oaktree-Tochter
Victoria Asset Management (VicAM, ehemals Sabal Financial Europe). ll

Ralph Wiegand ist Interim Manager und Berater fiir mittel-

standische Unternehmen in Deutschland und Griindungsmitglied

des China Desk der Management Link GmbH. Nach dem Stu-
dium war er viele Jahre Manager bei DHL, zuletzt CEQ Post Deutschland. Als
Berater und Interim Manager begleitete er Unternehmen aus Maschinenbau,
Bauindustrie und Dienstleistung in Transformations- und Umbruchphasen.
Mit tber 15 Jahren operativer Erfahrung in Asien, China und dem Mittleren
Osten ist er das Bindeglied von ML zu den lokalen Netzwerkpartnern. Il

Johannes Zubrod ist Mitglied der Geschéftsleitung bei W&P

und Experte fir Restrukturierung, Finanzplanung und Unter-

nehmensfiihrung. Er leitet Projekte von der Konzeption bis zur
Umsetzung und berat Unternehmen in Strategie- und Finanzfragen. Zudem
tritt er als Referent bei Fachveranstaltungen auf. Studium: Mittelstandsma-
nagement, Steuerberatung und Wirtschaftspriifung (M.Sc.). Il
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