NACH DEM IBR IST VOR DEM SANIERUNGSGUTACHTEN?
Richtige Weichenstellungen bei der Sanierung
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Eréffnung und BegriiBung
Volker Riedel, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (WE&P)

Krisen richtig friith erkennen — harte Sanierungen vermeiden?
Risikomerkmale / Krisenindikatoren / Handlungsoptionen

Susanne Blésius, Intensivbetreuerin Corporate Finance,
Kreissparkasse Biberach (KSK)

IBR statt Sanierungsgutachten

Mutig oder fahrlissig — wann es fiir Banken und Berater gefihrlich wird
— Euwa Ringelspacher, Mitglied der Geschiiftsleitung, W&DP

— Philipp Seiz, Senior Manager, W&P

Juristisch rote Linien: IBR oder Sanierungsgutachten —
Haftungsvermeidung/Aufsicht/Insolvenzrecht

— Steffen Follner, Partner, Rechtsanwalt,
Menold Bezler Rechtsanwiilte Steuerberater Wirtschaftspriifer
Partnerschaft mbB (Menold Bezler)

— Roman Becker, Partner, Rechtsanwalt, Menold Bezler

— Dr. Alexandra Kierner, Rechtsanwiiltin, Menold Bezler

Werkstatt-Diskussion | Q&A
Alle Referenten

Moderation: Volker Riedel, Managing Partner, W &P

Ende der Veranstaltung

AGENDA

Welche Frithwarnindikatoren triggern eine Krise und
welche Handlungsoptionen ergeben sich im Falle einer
Krise fiir die finanzierenden Banken?

In welchen Fillen reicht ,noch“ ein IBR und wann ist
ein vollumfingliches Sanierungsgutachten erfordetlich,
um fiir alle an der Restrukturierung Beteiligten eine
Haftung zu vermeiden?

In diesem Webinar beleuchten wir diese Themen aus
Banken-, Berater- und juristischer Sicht.
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KONTAKT

Roman A. Becker studierte Rechtswissenschaften in Konstanz. Er ist bei der Menold Bezler
Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer Partnerschaft mbB in Stuttgart seit 2006 als
Rechtsanwalt und seit 2013 als Partner tatig und auf strukturierte Finanzierungen speziali-
siert. Er berat sowohl Kreditinstitute als auch Unternehmen bei Finanzierungstransaktionen,
Sanierungen und Restrukturierungen und verdffentlicht regelmaBig Fachbeitrage auf diesem
Gebiet.

Susanne Blasius ist seit Juli 2025 Intensivbetreuerin im Kompetenzcenter Corporate Fi-
nance der Kreissparkasse Biberach. Nach Bankausbildung und berufsbegleitendem Studium
zur Betriebswirtin (VWA) war sie in zwei Genossenschaftsbanken und einer Sparkasse mehr
als 20 Jahre in der Restrukturierung/Sanierung von Unternehmenskunden tétig. In ihrer der-
zeitigen Funktion liegt ihr Aufgabenschwerpunkt auf der Fiihrung von Konsortialkrediten in
Sondersituationen bzw. der Strukturierung von Finanzierungen in ftir Unternehmen heraus-
fordernden Situationen.

Steffen Follner studierte Rechtswissenschaften in Tiibingen und Speyer. Er ist seit 2010
bei der Menold Bezler Rechtsanwélte Steuerberater Wirtschaftspriifer Partnerschaft mbB
in Stuttgart tatig. Er ist Partner im Bereich Bankrecht & Finanzierungen und berét sowohl
Kreditinstitute als auch Unternehmen bei Finanzierungstransaktionen mit einem besonderen
Schwerpunkt im Bereich Sanierung/Restrukturierung.

Dr. Alexandra Kierner absolvierte ihr Studium der Rechtswissenschaften in Tiibingen und
Leiden/Niederlande. Sie ist seit 2014 bei Menold Bezler im Bereich Sanierungs-/Insolvenz-
recht tétig und berdt schwerpunktméRig Unternehmen in Krisensituationen (des Vertrags-
partners), in (vor-)insolvenzrechtlichen Fragen und bei der Abwehr insolvenzspezifischer An-
spriiche (Anfechtung/Organhaftung). Ein weiterer Schwerpunkt ist die Begleitung von Unter-
nehmen und Kreditinstituten im Rahmen von Sanierungen und strukturierten Finanzierungen.
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Volker Riedel ist Managing Partner und Gesellschafter bei W&P. Nach dem Studium der
Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss als Diplom-Okonom war er in der Beratung als Pro-
jektleiter und Partner von inhabergefiihrten Unternehmen, als Vorstand und Geschéftsfiihrer
namhafter mittelstandischer Unternehmen sowie als Generalbevollméchtigter (CFO) in Pro-
duktion und Handel tétig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwickelte die Geschéftsbereiche
insolvenznahe Beratung & Finance und verantwortet heute den Geschaftsfihrungsbereich
Restructuring und Corporate Finance. Volker Riedel sitzt externen Arbeitskreisen mit Schwer-
punkt Finanzen vor, halt regelmaRig Vortrage zu den Themen strategische Restrukturierung
und Finanzierung und Rekapitalisierung von Familienunternehmen und verdffentlich auch
hierzu regelmaRig Fachartikel.

Eva Ringelspacher ist Mitglied der Geschéftsleitung bei W&P und verantwortlich fiir den
Bereich Debt Advisary. Sie begleitetet seit iber 30 Jahren Unternehmen in der Restruktu-
rierung & Finanzierung und berat bei finanziellen Umstrukturierungen. Vor ihrem Einstieg
bei W&P war sie als Rechtsanwaltin, 20 Jahre als Direktorin einer GroBbank in der Sanie-
rungsabteilung sowie 7 Jahre in der Restrukturierungsberatung tatig. Sie ist Mitglied des
erweiterten Vorstands der TMA Deutschland, Mitglied im Board of Trustees TMA Global und
Advisory Board TMA India. Sie ist Mitautorin bei verschiedenen Fachbiichern, hat diverse
Beitrége in Fachzeitschriften verdffentlicht und ist Mitherausgeberin der KSI. Daneben ist sie
Dozentin am IFUS Institut der SRH Hochschule Heidelberg.

Philipp Seiz ist Senior Manager im Bereich Restructuring & Corporate Finance bei W&P.
Seit seinem Studium der VWL und des Wirtschaftsrechts begleitet er Projekte und Unter-
nehmen in Krisensituationen. Sein Beratungsschwerpunkt liegt auf der finanziellen Restruk-
turierung sowie auf der (vor-)insolvenzlichen betriebswirtschaftlichen Beratung. Als gefrag-
ter Autor schreibt er zudem regelméRig Fachartikel zu relevanten Themen.
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