Leistungsangebot & Kompetenzteam

Fashion, Lifestyle & Retail @ W&P

Transformation, Strategie & M&A
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung




Wandel gestalten. Werte sichern. Zukunft starken.

w

Als starker Partner behalten wir in heraus-
fordernden Situationen den Uberblick.

Die organisatorische und finanzielle Weiter-
entwicklung geht bei uns Hand in Hand mit gezielten
operativen Mallnahmen und konsequenter
Liquiditatssicherung. In die Transformations-
prozesse werden alle Stakeholder aktiv einbezogen.

Wir sind Impulsgeber bei lhrer strategischen
Neuausrichtung und gestalten den Wandel.

Bei der strategischen Neuausrichtung unterstitzen
wir mit zukunftsorientierten Geschaftsmodellen,
prazisen Wachstumsstrategien und nachhaltiger
Wettbewerbsfahigkeit — gestarkt durch
Digitalisierung und Organisationsexzellenz.

Wir begleiten Sie routiniert durch M&A-
Prozesse in allen Situationen.

Generationenwechsel, im Wachstumsfall (Sunshine-
M&A) oder in der Krise (Distressed-M&A). Wir
gestalten lhre Transaktionen ganzheitlich, sichern

Wertpotenziale und schaffen die Basis fir
nachhaltigen Erfolg.

... in der Fashion, Lifestyle & Retail Branche
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Unser Team mit Branchen-Know-how und relevanter funktionaler Expertise. E//

Erganzend steht ein Netzwerk erfahrener Industrieexperten zur Verfiugung

W&P Team

Branchenexperten

Funktionale Expertise

Philippe Piscol
Partner

Leiter (Distressed) M&A
Fashion & Retail

gy
Philipp Trompeter
Leiter Fashion, Lifestyle & Retail
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Matthias Miiller

Partner
Restrukturierung & Sanierung

Dr. Timo Renz
Managing Partner
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Christian Sprenger
Partner
Operational Excellence
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Senior Experten-Netzwerk

Lothar Hiese

CRO & Interimsmanagement
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Stefan Mues
Geschéftsfiihrer & CDO

Carsten Schreiter
Supply Chain & Logistik
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Alexander Biesalski Denis Horvat
Markenbewertung Co-CEO & Experte E-Com

Katja Konradi Stefan Beyler
Creative Director Geschaftsfiihrer & CTO
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C-Level Manager ° Functional Experts



T
Das W&P Leistungsangebot ist auf die Markttreiber der Branche ausgerichtet W

Liquidititsmanagement @

Transformation

Strategie

M&A




Professionelles Liquiditatsmanagement und wirkungsvolle Kostenoptimierungen unter
Einbeziehung aller Stakeholder sind die Grundlage erfolgreicher Transformationsprojekte

TranSformatiQn W&P Leistungsangebot Q

Wesentliche Treiber: " Liquiditaitsmanagement:

= Verlassliche und transparente Liquiditatsplanung

= Erstellung Option Reviews/Gutachten nach IDW (S6 / S11)
= Working Capital Optimierung (Bestand / Zahlungsstrome)

Liquiditaitsmanagement ist in Zeiten
‘v von volatiler und sinkender
Nachfrage die Grundvoraussetzung

fir Handlungsfahigkeit. = Kostenoptimierung: @
= Operative Produktions-/Supply Chain Optimierung oAl

o Gemeinkostenreduzierung durch Automatisierung

% Kostenoptimierung entsteht durch
und Digitalisierung

schlanke, digitalisierte Ablaufe und
gezielte Ressourceneffizienz, die
Material- und Personalkosten splrbar

: = Organisation hange Management:
e Organisation & Change Management

= Effiziente Organisation im Branchenbenchmark

= Befahigung der Mitarbeitenden durch
kulturkompatible Umsetzungsbegleitung
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In unserem Strategieansatz werden unternehmensinterne Kompetenzen faktenbasiert mit
externen Perspektiven vereint — datengetrieben und Kl-unterstiitzt

St rategie W&P Leistungsangebot 0

Wesentliche Treiber:

= Datengetriebene Weiterentwicklung und Skalierung ”u'&‘ﬁi’ )

Digitalisierung & KI steigern Effizienz des bestehenden Sortiments und Serviceangebots

und erschlielfen neue Umsatz-
potenzia|e durch datengetriebene » Umsatzoptimierung bei erhohter Effizienz
Produkte, automatisierte Prozesse
und personalisierte Customer

Journeys. = Identifikation und Entwicklung neuer Umsatzquellen:
= Produkte (Portfolio/Innovation)
Gen Z & Wertewandel verlangen = Neue Markte (Kanale/Internationalisierung)

eine konsequente Convenience- und
Community-Zentrierung, die kuinftig
uber Marktanteile bestimmt. Parallel
entwickeln sich neue Erldsmodelle.

m Entwickelt in einem kreativ-analytischen
Co-Creation-Prozess
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Generationswechsel, Wachstum oder Sondersituation — wir steuern lhre Transaktionen '_'//
end-to-end, heben Wertpotenziale und legen die Grundlage fiir langfristigen Erfolg Lud

M&A W&P Leistungsangebot Q

Wesentliche Treiber: Strukturierter Investorenprozess:
= Hohe Transaktionssicherheit durch Auswahl des richtigen Partners
Marktkonsolidierung bietet — (Strategischer- oder Finanzinvestor aus dem W&P-Netzwerk)

AP

o abhangig von der Unternehmens-
situation — gezielte Chancen zur
Starkung der eigenen Position:

Interessenten- Teaser / Info- NBO & Binding Signing &
auswahl NDA Memo Datenraum Offer Closing
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Generationswechsel / Nachfolgeregelung:

£ ° WaChSt“}TSka.pitﬁl = Suche geeigneter Nachfolger entsprechend der
o ¢ SRR Anforderungen aus dem Gesellschafterkreis
S Nachfolgeregelung
= o Strategischer Exit (Sunshine M&A) Commercial Due Diligence (CDD):
= Bewertung von Markt und operativen Potenzialen
o Abspalt defizita .
k: Gezgséfi:k%ergiézf:ea(rgrve-out) Post-Merger-Integration (PMI):
x Distressed- / Insolvenz-Situationen = Value Creation durch Zusammenfihrung von
Organisationen, Systemen und Kulturen
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Wir stehen personlich fiir Branchenerfahrung, Know-how und Ergebnissicherheit
Lassen Sie uns ins Gesprach kommen!

w

Philipp Trompeter Dr. Timo Renz

Leiter Fashion, Lifestyle & Retail Managing Partner

Fundiertes Know-how. Strategische Starke und jahrzehntelange
Engagement in der Umsetzung. Expertise in Konsumgiiter und Handel.

' . = 10 Jahre Erfahrung in Transformation und 28 Jahre in der Beratung bei W&P
: g Strategie in Fashion, Lifestyle & Retail: Kernfokus auf Transformation, Strategie und
\‘, P Markt / Strategie / Organisation & Prozesse Organisation
’ Verantwortung fir die Branchen

= Qperative Erfahrung in Vertrieb und Key-
Account in einer Verbundgruppe Konsumguterhersteller und Handel

Mobil: +49 151 551 359 24
E-Mail: trompeter@wieselhuber.de

Mobil: +49 160 745 18 78
E-Mail: renz@wieselhuber.de

{6 Linked[T}] 6 Linked[T}]

- o Website LinkedIn
- .. Dr. Wieselhuber & Partner GmbH = Hamburg /" 5 Biros —_
Perspektiven offnen — < 7 Berlin o 8
Nymphenburger Stralle 21 :Q Diisseldorf > 120 Mitarbeitende "&b
Zukunft gestalten ) £ . . S
80335 Miinchen - By N seit 1986

Miinchen
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