W&P BEST CASE

Die Rauch Landmaschinenfabrik GmbH mit Sitz in
Rheinmiinster ist ein familiengefiihrtes Unternehmen und
entwickelt seit 1921 Lésungen fiir die Produktbereiche
Diingetechnik, Sdtechnik und Winterdienst. Mit rund 400
Mitarbeitenden erwirtschaftet RAUCH einen Umsatz von
rund 114 Mio. € bei einer Exportquote von > 70 %. Die
Produktion weist eine hohe Wertschépfungstiefe auf und
um-fasst die Bereiche Mechanische Bearbeitung,
SchweifSerei, Lackiererei und Montage.

AUSGANGSLAGE

= Suboptimale Liefertreue

= Teilw. Intransparenz in Daten und Informationen

= Root-Cause Handlungsfelder teilweise unbekannt
und nicht vollumfanglich priorisiert

= Umsetzungsstarke und -geschwindigkeit insbeson-
dere funktionstibergreifend deutlich ausbaubar

PROJEKTZIELE

= Supply-Chain-Performance mit Fokus auf
Liefertreue/OTIF analysieren

= Ursachen fiir Abweichungen identifizieren und
strukturiert priorisieren

= Einfiihrung Shopfloor-Management-System und
Aufbau eines interdisziplindren Task-Force-Teams
flr die operative Stabilisierung und zur deutlichen
Steigerung der Liefertreue

VORGEHEN

Das Vorgehen in zwei Phasen kombinierte die Einfiih-
rung von Shopfloor-Management mit einer Task-Force:

1. Analyse der Ist-Situation (Wertstrom- und
Steuerungslogik)

= Steuerungslogik entlang des operativen Wertstroms
analysiert

= KPI-Set je Funktionsbereich gescharft (u. a. OTIF,
Riickstande, Fehlteile, Durchlaufzeiten)

= Datenverflgbarkeit, Kennzahlenqualitat und
Reporting-Strukturen bewertet

= Funktionstibergreifende Handlungsfelder tiber Root-
Cause-Analysen ergdnzt und priorisiert

2. Implementierung (SFM, Standardroutinen, Task
Force, Steuerungsrhythmus)

= Mehrstufiges Shopfloor-Management eingefiihrt:
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Transparenz, strukturiertes Abweichungs- und
Problemlésungsmanagement, KVP-Taktung

= Standardisierte Problemldsungs- und Verbesserungs-
routinen (PDCA) zur nachhaltigen Prozessstabilisierung
etabliert

= Interdisziplindre Task Force Team aufgebaut und
geflihrt: Umsetzung der priorisierten
Haupthandlungsfelder mit klaren Verantwortlichkeiten

= RegelmaRige Management-Reviews implementiert —
mit definierten Eskalationswegen fiir schnelle
Entscheidungen und Ressourcenzusagen

Steigerung Liefertreue im Projektzeitraum [in %-Punkten]

+25%-
Punkte

Vorher Nachher

ERGEBNIS

v Im Projektzeitraum von rund sechs Monaten wurde
die Liefertreue in den wesentlichen operativen
Bereichen (Mechanische Bearbeitung, SchweiBerei,
Lackiererei, Montage) signifikant gesteigert und
erhohte sich im Durchschnitt um 25 Prozentpunkte.

v" Parallel verbesserten sich weitere zentrale
Leistungsparameter: Produktivitat, OEE,
Prozessstabilitdt und das Bestandsniveau.

,W&P hat Shopfloor-Management als zentrale
Flihrungsroutine verankert — mit tdglichem
Rhythmus, klaren Kennzahlen sowie einem

stringentem Abweichungs- und Verbesserungs-

management. In Kombination mit dem inter-
disziplindren Task Force Team, die die priori-
sierten Hebel schnell und konsequent umge-
setzt hat, konnten wir in kurzer Zeit die Liefer-
treue deutlich steigern und die Prozessstabili-
tdt unserer Supply Chain nachhaltig stédrken. “
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