
 

RESTRUCTURING LOUNGE 
Perspektiven der Gestaltenden Sanierung

LOUNGE-TALK: 
„Die Bedeutung des  
Geschäftsmodells in der Sanierung“  

21. April 2026 | 18:00 Uhr
Frankfurter Botschaft
Westhafenpl. 6-8, 60327 Frankfurt am Main



18.00 Uhr	 Eintreffen der Teilnehmer und Erfrischungsgetränke

18.20 Uhr	 Begrüßung der Teilnehmer
	​ Daniel Emmrich, Partner, Dr. Wieselhuber & Partner (W&P)

18.30 Uhr	� Krisenbranchen im Fokus – aktuelle Insights 
	 –	 Ferdinand Fiedler, Senior Manager, W&P
	 –	 Oliver Markschläger, Senior Manager, W&P
	 –	 Dr. Stephan Hundertmark, Partner, W&P

18.45 Uhr	� Gestaltende Sanierung – Geschäftsmodell in Krisenzeiten 
	 –	 Daniel Emmrich, Partner, W&P
	 –	 Johannes Zubrod, Mitglied der Geschäftsleitung, W&P

19.00 Uhr	 China: Chancen & Risiken – wie man in China erfolgreich ist?  
	 Ralph Wiegand, Head of China Desk, Management Link GmbH

19.15 Uhr	� Lounge-Talk: „Die Bedeutung des Geschäftsmodells in der Sanierung“
	 –	 Dr. Christian Brünkmans, LL.M., Rechtsanwalt und Partner, 	
		  Flick Gocke Schaumburg Rechtsanwälte Wirtschaftsprüfer Steuerberater 	
		  Partnerschaft mbB
	 –	 Oliver Kehren, Managing Director und Board Member, 		
		  Morgan Stanley Bank AG
	 –	 Prof. Dr. Henning Werner, Professor für Transformation, 		
		  Restrukturierung und Sanierung an der SRH Hochschule Heidelberg 	
		  und Leiter des IfUS-Instituts
	 –	 Ralph Wiegand, Head of China Desk, Management Link GmbH
	 –	 Johannes Zubrod, Mitglied der Geschäftsleitung, W&P
	 Moderation: Daniel Emmrich, Partner, W&P

19.45 Uhr	 Krisenmanagement aus Sicht der Klima- und Polarforschung  
	 Prof. Dr. Markus Rex, Klima- und Polarforscher, 			 
	 Leiter der MOSAiC-Arktisexpedition

20.30 Uhr	 Netzwerktalk und Catering 

Prof. Dr. Markus Rex, Klima- und Polarforscher
Leiter der MOSAiC-Arktisexpedition

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an über:
www.wieselhuber.de/veranstaltungen 

SIE WOLLEN TEILNEHMEN? 

IHR KEYNOTE SPEAKER

Markus Rex, Jahrgang 1966, ist ordentlicher Professor an der Uni- 
versität Potsdam und leitet die Atmosphärenforschung am Alfred- 
Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum für Polar- und Meeresfor- 
schung. Der gebürtige Braunschweiger studierte an der Carolo-
Wilhelmina-Universität Braunschweig und an der Georg-August-
Universität Göttingen Physik, Geophysik und Meteorologie und 
legte 1993 sein Diplom in Physik ab.

Nach der Promotion 1997 an  der Freien Universität Berlin führten ihn berufliche Stationen an 
das Jet Propulsion Laboratory (JPL) der National Aeronautics and Space Administration (NASA) 
und des California Institutes of Technology, an die University of Canterbury in Christchurch, 
Neuseeland und an das Alfred-Wegener-Institut in Potsdam. Er habilitierte sich 2013 an 
der Universität Bremen. Unter anderem leitet er das MOSAiC-Vorhaben, welches die größte 
Arktisexpedition jemals zum Mittelpunkt hat. Rex engagiert sich stark in der Kommunikation 
wissenschaftlicher Zusammenhänge im Klimasystem, ist Verfasser des Spiegel-Bestsellers 
„Eingefroren am Nordpol“ und des auf der Shortlist des Deutschen Radiopreises ausge-
zeichneten Radioblogs beim SWR1. Rex wurde für seine Arbeiten im Bereich der polaren 
Klimaforschung vielfach ausgezeichnet, so führte ihn das angesehene Nature Magazin 2019 
auf der renommierten Liste der weltweit fünf wichtigsten Wissenschaftler auf, die man im 
Auge behalten sollte und 2025 erhielt er den NOMIS Distinguished Scientist & Scholar Award, 
einen der höchstdotierten internationalen Wissenschaftspreise.

Frankfurt/Main	 21.04.26
Hamburg	 20.05.26
Düsseldorf	 08.09.26
München	 29.09.26
Linz		 06.10.26
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N Dr. Christian Brünkmans, LL.M. ist Rechtsanwalt und Partner bei Flick Gocke Schaumburg 
Rechtsanwälte Wirtschaftsprüfer Steuerberater Partnerschaft mbB. Er berät seit mehr als 15 
Jahren in den Bereichen Restrukturierung/Sanierung und Insolvenzrecht. Neben der rechtlichen 
Beratung in Sanierungssituationen (auch in Eigenverwaltung) berät er regelmäßig Investoren bei 
Distressed M&A Transaktionen. Er ist Autor zahlreicher Veröffentlichungen auf dem Gebiet des 
Insolvenz-, Sanierungs- und Gesellschaftsrechts und Mitherausgeber des Handbuchs Insolvenz- 
und Restrukturierungsplan sowie der Zeitschrift für das gesamte Insolvenzrecht (ZInsO). 

Ferdinand Fiedler ist Senior Manager bei der Dr. Wieselhuber & Partner GmbH und Experte 
für strategische Unternehmensentwicklung und Transformation. Er studierte Technologie- und 
Managementorientierte Betriebswirtschaftslehre an der TU München. Seit 2016 unterstützt er 
Unternehmen – insbesondere im Maschinen- und Anlagenbau sowie in der Bau- und Landtechnik 
– bei Strategie- und Organisationsentwicklung, Innovations- und New Business Management 
sowie ganzheitlich bei Fragestellungen rund um Sales Excellence & Performance.

Dr. Stephan Hundertmark ist Partner bei der Dr. Wieselhuber & Partner GmbH und verant-
wortet die Bereiche Bau-, Bauzulieferindustrie, Chemie und Kunststoffe. Er verantwortet zudem 
Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft sowie die Gestaltung moderner Unternehmens- und Füh-
rungsorganisationen. Neben Industrieunternehmen berät er Family Offices und Private Equity-In-
vestoren bei Investitionen, Integration und Wertsteigerung. Vor seinem Einstieg 2011 bei W&P 
war er als Projektmanager, Lehrbeauftragter und Management-Trainer tätig.

Oliver Kehren ist Managing Director und Board Member der Morgan Stanley Bank AG, wo 
er 2004 als Head of Distressed Credit Analytics für DACH startete. Im Laufe der Jahre hatte 
er verschiedene Positionen in London inne, darunter Head of EMEA Credit Analytics. Er verfügt 
über mehr als 25 Jahre Erfahrung im Finanzwesen, davon 20 Jahre in den Bereichen Kredite und 
Sondersituationen

Oliver Markschläger ist Branchenleiter für die Bau- und Bauzuliefererindustrie bei der  
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. Seit über 13 Jahren berät er Unternehmen entlang der gesam-
ten Wertschöpfungskette bei ihren Transformationsprogrammen. Er verantwortet die Entwicklung 
von Strategien und Geschäftsmodellen sowie die Umsetzung leistungssteigernder Programme in 
der Industrie. Einen besonderen Fokus legt er auf die Transformation hin zum industrialisierten 
Bauen – von der strategischen Ausrichtung bis zur operativen Umsetzung. 

Prof. Dr. Henning Werner ist Professor für Transformation, Restrukturierung und Sanierung an 
der Fakultät Wirtschaft der SRH Hochschule Heidelberg und Leiter des an der Hochschule ansäs-
sigen IfUS-Instituts. Er ist Herausgeber des Standardwerks „Modernes Sanierungsmanagement“ 
im Vahlen Verlag, Autor zahlreicher Publikationen rund um die Themen Transformation und Re-
strukturierung sowie Mitglied in verschiedenen Fachbeiräten und Verbänden. 

Ralph Wiegand ist Interim Manager und Berater für mittelständische Unternehmen in Deutsch-
land und Gründungsmitglied des China Desk der Management Link GmbH. Nach dem Studium 
war er viele Jahre Manager bei DHL, zuletzt CEO Post Deutschland. Als Berater und Interim 
Manager begleitete er Unternehmen aus Maschinenbau, Bauindustrie und Dienstleistung in 
Transformations- und Umbruchphasen. Mit über 15 Jahren operativer Erfahrung in Asien, China 
und dem Mittleren Osten ist er das Bindeglied von ML zu den lokalen Netzwerkpartnern.

Johannes Zubrod ist Mitglied der Geschäftsleitung bei W&P. Nach einer Bankausbildung und 
seinem Studium in Mittelstandsmanagement, Steuerberatung und Wirtschaftsprüfung, ist er im 
Jahr 2016 zu W&P gewechselt. Seitdem verantwortet er Projekte von der konzeptionellen Phase 
bis hin zur operativen Umsetzung. Er tritt zudem als Referent bei Fachevents auf, bei denen er 
seine Expertise und Erfahrung zu Themen der Finanzprozesse und der datenbasierten Entschei-
dungssicherheit durch kfm. Steuerungsinstrumente für Führungskräfte teilt. 

Daniel Emmrich ist Partner für Restrukturierung & Sanierung bei Dr. Wieselhuber & Partner (W&P) und  
Geschäftsführer der Management Link GmbH. Er ist Diplom-Wirtschaftsmathematiker (LMU München) und  
hält einen Master in Accounting & Finance von der Macquarie University (Sydney, Australien). Er berät seit 
mehr als 10 Jahren Unternehmen in Sonder- und Krisensituationen – vom Konzept bis zur Umsetzung. Durch 
das Tochterunternehmen Management Link GmbH werden zielgerichtet Interim Manager – meist CROs – zur 
Sicherstellung der Umsetzung zur Verfügung gestellt. Daniel Emmrich hat insgesamt über 80 Restrukturie-
rungsprojekte begleitet und verantwortet und über 90 % der Kunden wurden zu einem erfolgreichen Turn-
around geführt. Er ist gefragter Autor und regelmäßiger Referent im Bereich Restrukturierung & Sanierung.
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Die Frankfurter Botschaft ist eine stilvolle Eventlocation  
im Frankfurter Westhafen, direkt am Mainufer. Mit modernem 
Design, einer großzügigen Innenfläche und einer weitläufigen 

Terrasse samt Beachbereich bietet sie ein einzigartiges 
Ambiente für exklusive Veranstaltungen. Die Kombination 

aus urbanem Flair, erstklassiger Gastronomie und maritimem 
Charme macht jede Veranstaltung zu einem besonderen 

Erlebnis.


