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W Hybrides PMO

Vielseitigkeit als Schlussel fur mehr Performance

In Zeiten wachsender Komplexitat, digitaler Transfor
mation und volatiler Markte reicht es nicht mehr aus,
Projekte ,,nur” umzusetzen. Sie mussen Wirkung ent-
falten, echten Mehrwert liefern und strategisch aus-
gerichtet sein. Entscheidend dabei: Die Qualitat der
Steuerung. Genau hier setzt ein professionelles Project
Management Office (PMO) an — als organisatorischer
Fixpunkt und strategischer Enabler.

Vom Projektbiiro zum Taktgeber der Umsetzung

In vielen Unternehmen wird das PMO noch als reines
Serviceblro fir Templates und Reports verstanden.
Doch dieses Bild greift zu kurz: Projekte, die keinen
Beitrag zur Gesamtstrategie leisten, binden unndtig
Ressourcen. Und Strategien, die nicht konsequent um-
gesetzt werden, bleiben folgenlos.

Ein modernes PMO muss daher zwei zentrale Aufga-
ben vereinen: strategische Steuerung und operative
Exzellenz.

Es sorgt daflir, dass die richtigen Projekte angesto-
fen und effizient umgesetzt werden und schafft die
notwendige Transparenz, Qualitat und Stabilitat in der
Durchfliihrung. So wird es zur entscheidenden Schnitt-
stelle zwischen:

B Strategie: Projekte priorisieren und ausrichten, um
messbare Wirkung im Sinne der Unternehmenszie-
le zu erzeugen

B Operationalisierung: Umsetzung systematisch be-
gleiten, Qualitat sichern und Ressourcen effektiv
steuern

Dabei geht es nicht um Kontrolle um der Kontrolle wil-
len, sondern um gezielte Steuerungsimpulse, die Orga-
nisation handlungsfahig machen, Prioritaten klaren und
Ergebnisorientierung fordern.

Warum das klassische PMO neu gedacht

werden muss

Die Realitat vieler Organisationen ist von Unsicherheit,
Marktdynamik und einem standigen Anpassungsdruck

gepragt.
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Gleichzeitig steigen die Anforderungen an Transparenz,
Verlasslichkeit und Vergleichbarkeit. Ein modernes
PMO muss daher mehr leisten, als Prozesse zu ver
walten: Es muss auf externe Impulse flexibel reagieren
konnen — ohne die Steuerbarkeit zu verlieren.

Es geht nicht nur darum, Projekte ,richtig” zu machen,
sondern sie auch schnell, wirkungsvoll und zielgerich-
tet umzusetzen, ohne an Klarheit, Qualitat oder Rele-
vanz einzubUfRRen. Dazu muss ein hybrides PMO zwei
scheinbare Gegensatze miteinander verbinden:

B Struktur: Standardisierung und Governance fir Klar
heit, Verbindlichkeit und Nachvollziehbarkeit

B Flexibilitat: Anpassungsfahigkeit und Agilitat far In-
novation, Dynamik und Reaktionsfahigkeit

Diese Bidirektionalitat ist kein Widerspruch, sondern
eine Notwendigkeit. Erfolgreiche PMQOs schaffen Struk-
turen, wo Verlasslichkeit gefragt ist, und lassen Flexibi-
litat zu, wo Innovation zahlt.

Ein hybrides PMO denkt nicht in ,entwederoder”,
sondern in , sowohl-als-auch”. Es ist Strategieumset-
zer, Realisierungshelfer, Prozessverfechter und Inno-
vationsmotor zugleich — und damit ein entscheidender
Hebel fir Umsetzungskraft, Anpassungsfahigkeit und
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Strategie

fokussiert, wachstumsorientiert,
priorisierend

Struktur :
standarisiert, Hybrides

repetitiv, PMO
schematisch

Operationalisierung

Flexibilitat
anpassungs-
fahig, agil,
dynamisch

Abb.: Die vier effizient, ergebnisorientiert,
Dimensionen eines USillRTEd
hybriden PMO
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W Die vier Dimensionen hybrider
Steuerung

Die richtige Balance ist entscheidend

Ein hybrides PMO entfaltet dann echten Mehrwert, wenn es die vier zentralen Dimensionen eines PMOs intelligent
ausbalanciert: Strategie und Operationalisierung, Struktur und Flexibilitat. Diese bilden ein Spannungsfeld zwischen
dessen Polen sich das PMO standig bewegt. Je besser diese Dimensionen ineinandergreifen, desto wirksamer
lassen sich komplexe Projektlandschaften steuern und Transformation aktiv gestalten.

Struktur Flexibilitit
Strategieumsetzung Projektportfoliosteuerung
Das PMO Ubersetzt strategische Ziel- Das PMO steuert ein adaptives Projekt-
setzungen in steuerbare MalRnahmen und portfolio, das auf Veranderungen reagieren
stellt sicher, dass diese in geordneten Bahnen kann, ohne strategische Ausrichtung zu ver
und mit klaren Prioritaten verfolgt werden. lieren.

Es schafft verbindliche Strukturen fur eine

) . N .
-?—)b wirkungsvolle Strategieumsetzung. Es halt den Kurs, aber lasst etwas Spielraum.
Nd
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&)’3 Aufgaben des PMO: Aufgaben des PMO:
Projektportfolios strategisch ausrichten Projektprioritaten und -annahmen regel-
und aktiv steuern maRig Uberprifen und flexibel anpassen
Projekte objektiv kategorisieren und Transparenz Uber Zielkonflikte, Abhangig-
bewerten keiten und Ressourcen schaffen
Strategische Wirkung tUber KPls messbar Entscheidungen im Portfolio an Strategie
und nachvollziehbar machen und Wirkung ausrichten
Methoden- & Prozesskompetenz Ressourcen- & Kapazititsplanung
Das PMO etabliert effiziente, standardisierte Das PMO ermaoglicht die wirksame Umset-
Prozesse, die eine reibungslose Projektab- zung von Projekten in einem dynamischen
%" wicklung ermaglichen. Es sorgt fur Transpa- Umfeld. Es balanciert Ressourcenengpasse
E renz, Vergleichbarkeit und Qualitat, und das und sich andernde Anforderungen flexibel
.95 gerade im Tagesgeschaft. aus, ohne die Kontrolle zu verlieren.
-y
p—
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g Aufgaben des PMO: Aufgaben des PMO:
’5 Einheitliche Projektmanagement-Standards Ressourcennutzung laufend erfassen
5 und Rollenmodelle etablieren Kapazitaten flexibel steuern und aus-
OQ* Klare Ablaufe fir Planung, Steuerung und gleichen
Reporting definieren Engpésse friihzeitig erkennen und
Prozesssicherheit und Qualitat in der Gegenmalinahmen koordinieren

Umsetzung gewahrleisten

Wenn das PMO diese vier Dimensionen nicht als Widerspruch, sondern als Steuerungsrahmen versteht, wird es
zur echten Flhrungsunterstlitzung: Es bringt Strategie in Umsetzung, schafft Stabilitdt in Dynamik und macht Pro-
jektarbeit zum echten Hebel unternehmerischen Erfolgs.
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W/ lhre Herausforderungen sind
unser Projektalltag

Ausgewahlte Projektbeispiele

Aus der Erfahrung wissen wir: Je nach Ausgangslage und Reifegrad haben Unternehmen ganz unterschiedliche
Anforderungen an Projektsteuerung und PMO-Unterstltzung.

Die folgenden Beispiele zeigen exemplarisch, wie ein professionell aufgestelltes PMO in unterschiedlichen Kon-
stellationen wirksam wird — je nach Bedarf mit Fokus auf strategisches Wachstum, hohere Umsetzungseffektivi-
tat, optimale Ablaufe oder den kosteneffizienten Einsatz von Ressourcen. Sie machen deutlich, wie das PMO
konkrete Herausforderungen adressiert und sptrbare Wirkung erzielt.

_

Strategie- Internationaler Hersteller im Anlagen- und Marktreifes Geschaftsmodell mit belastbarer
umsetzung Maschinenbau 5-Jahres-Planung
Zunehmender Druck durch neue Markt- Strukturierte Vorbereitung eines erfolgreichen
anforderungen (Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Markteintritts
Flexibilitat) Gestarkte strategische Handlungsfahigkeit
durch Erschliefung neuer Wachstums-
Ziel: PMO als Enabler fiir neue Geschaftsfelder potenziale
Projekt- Familiengefiihrter Spezialanbieter im Industrie- Fokussierte Umsetzung vielfaltiger Digital-
portfolio- giterbereich initiativen
steuerung Ambitionierte Wachstumsziele tiber Digitalisie- Klar priorisierte Digitalstrategie mit messharen
rungsinitiativen Zielen
Konsequente Steuerung strategischer Mal3-
Ziel: PMO als Koordinator der digitalen nahmen
Transformation
Methoden- Automobilzulieferer mit komplexer Kunden- Reduzierte Blindleistung durch klare
& Prozess- projektorganisation Governance-Strukturen mit definierten
kompetenz Hoher Abstimmungsaufwand, unklare Verant- Verantwaortlichkeiten
wortlichkeiten, Kostendruck Nachhaltige Entlastung der Projektteams
durch systematisches, digitales Controlling
Ziel: PMO als Effizienztreiber fiir Spirbare Effizienzgewinne in der F&E
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit durch verschlankte Prozesse
Ressourcen- Elektronikhersteller in einem stark wettbewerbs- Signifikante Leistungssteigerung durch agile
& Kapazitats- intensiven Markt Methoden
planung Vertrieb konzentriert auf bewahrte Produkte, Spirbare Entlastung beanspruchter Schliissel-

Etablierung neuer Produkte herausfordernd

Ziel: PMO als Treiber fiir mehr
Vertriebsperformance und Motivation

ressourcen
Reduzierte Reibungsverluste im opera-
tiven Ablauf
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W Impulse setzen

PMO als Steuerungsinstrument des Top-Managements

WIE KONNEN WIR SIE UNTERSTUTZEN?

Ein hybrides PMO schafft nicht nur Ordnung, sondern Wirkung. Es verbindet strategische
Zielklarheit mit operativer Steuerbarkeit und hilft dabei Wandel aktiv zu gestalten.

1. Analyse & Standortbestimmung entlang von Kernfragen, wie z.B.

B Welche Rolle spielt das PMO heute und zukiinftig?
B Wie wird der Strategie-Fit der Initiativen und Projekte sichergestellt?

B Wie ist die Transparenz bzgl. Projektfortschritt, Ressourcen und Zustandigkeiten?

B Wie werden Prozesse, Rollen und Standards im Projektmanagement gelebt?
B Welche Wirkung erzeugt das PMO?

2. Konzeptdesign des hybrides PMO:

B Festlegung der Rolle des PMO, insbesondere im Kontext strategischer Initiativen

M Definition der Befugnisse, Kompetenzen, Software-Tools, organisatorischen
Strukturen und Ressourcen
B Entwicklung von Steuerungs- und Fiihrungsinstrumenten

M Definition von Standards fiir agile und klassische Projektmanagement-Methoden

und -Prozesse

3. Umsetzungsbegleitung in verschiedenen Rollen:

B Umsetzer: Praxisnahe Steuerung und methodische Begleitung bei der Imple-
mentierung eines neuen PMO

B Transformierer: Mitarbeiterorientiertes Change-Management bei Reorganisatio-

nen und der Einfiihrung neuer Arbeitsweisen

z.B. im Strategieprozess

Der Einsatz geeigneter Projektmanagement-Software ist dabei integraler Bestandteil unserer
Vorgehensweise: Bestehende Kundensysteme werden eingebunden oder, falls erforderlich,

durch bewahrte Losungen aus unserem Partnernetzwerk wie z.B. FALCON erganzt.

[u] INTERESSE?

.
.

Befahiger: Nachhaltige Qualifizierung von Projektleitenden und agilen Coaches
Sparringspartner: Inhaltliche Begleitung von PMO- und Projektverantwortlichen

Ihr

Nutzen

Vol

um 30%

/T“—

Hoher Strategie-fit und

v

X

um 20%

Hohe Termintreue und
Ergebnisqualitat

SCAN ME Unser Online-PMO-Check hilft Ihnen, Ihre individuelle Ausgangslage zu reflektieren und gezielt

Handlungsfelder zu identifizieren!

Sprechen Sie uns an — in einem unverbindlichen
Gespréch erldutern wir lhnen gerne detailliert unsere
Vorgehensweise und zeigen lhnen die spezifischen
Vorteile fiir Ihr Unternehmen auf.

Simon Moser
Mitglied der Geschéftsleitung
Leiter Innovation & New Business

+49 (0)89 286 23 223
+49 (0)160 745 18 54
moser@wieselhuber.de

Durchschnittliche Effektivitats-
steigerung im Projektpartfolio

Umsetzungsgeschwindigkeit

Steigerung der Prozesseffizienz

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 2025

Bildmaterial: shutterstock



Perspektiven erdffnen - Zukunft gestalten

STRATEGIE Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente
und professionelle Beratungsunternehmen flr Familienun-

ternehmen und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von
INNOVATION & NEW BUSINESS Konzernen unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten flr die unternehmerischen Gestal-

DIGITALISIERUNG tungsfelder Strategie, Innovation & New Business, Digita-

lisierung, Fihrung & Organisation, Marketing & Vertrieb,

.. Operations, Mergers & Acquisitions, Finance und Control-

FUHRUNG & ORGANISATION ling sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmens-

krisen durch Corporate Restructuring und Insolvenzbera-
t .

MARKETING & VERTRIEB ung

Mit Biros in MUnchen, Dusseldorf, Hamburg, Stuttgart und

Berlin bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden um-

OPERATIONS fassendes Branchen- und Methoden-Know-how und zeich-
net sich vor allem durch seine Kompetenz im Spannungsfeld
CORPORATE RESTRUCTURING von Familie, Management und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
MERGERS & ACQUISITIONS einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wol-
len nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkennt-

FINANCE nissen, Methoden-Know-how und langjahriger Praxiserfah-
rung Uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigen-
standig.

INSOLVENZBERATUNG

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbs-
fahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer
CONTROLLING Auftraggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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