EXECUTIVE DIALOG

CARVE-OUT - ABER RICHTIG!

Krisenprivention und Krisenmanagement durch Abspaltung
26. November 2025 | 08.30 — 10.00 Uhr | Digitalevent
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08.30 Uhr
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09.05 Uhr

09.20 Uhr

09.40 Uhr

10.00 Uhr

Eroffnung und BegriiBung
Volker Riedel, Managing Partner,
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)

Sanierungsfihigkeitspriifung im Carve-Out
Matthias Miiller, Partner Sanierung & Insolvenz, W&P

Operative Trennung und Umsetzung bei abgebender und
aufnehmender Entity

Jens Ekopf, Managing Partner,

Leiter Business Performance Improvement, W&P

Rechtliche Umsetzung und Fallstricke
Prof. Dr. Georg Streit, Partner, Leiter der Praxisgruppe
Restrukturierung & Insolvenzrecht, HEUKING

Finanzierungsoptionen mit Fokus auf Staple-Financing

Doreen Laabs, Senior Managerin, Leiterin Debt Advisory, W&P

Werkstatt-Diskussion | Q&A

— Jens Ekopf, Managing Partner, WE&P

— Doreen Laabs, Senior Managerin, W&P

— Matthias Miiller, Partner Sanierung & Insolvenz, W &P
— Prof. Dr. Georg Streit, Partner, HEUKING

Moderation: Volker Riedel, Managing Partner, W &P

Ende der Veranstaltung

AGENDA

Carve-Outs gehoren zu den komplexesten Restrukturierungs-
instrumenten. Sie verbinden strategische Neuausrichtung mit
rechtlichen, finanziellen und operativen Fragen und kénnen
richtig umgesetzt sowohl Krisen vorbeugen als auch in schwie-
rigen Situationen den Fortbestand sichern.

In unserem Executive Dialog zeigen wir, wie Sanierungsfihig-
keit gepriift, operative Trennungen umgesetzt und rechtliche
Herausforderungen gemeistert werden kénnen. Ergéinzend be-
leuchten wir Finanzierungsansitze wie Staple Financing und
diskutieren in einer Werkstatt-Runde praxisnahe Losungsan-
sitze fiir erfolgreiche Carve-Outs.

SIEWOLLENTEILNEHMEN? [u]
Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an iiber: .-E-{..

[=]

www.wieselhuber.de/veranstaltungen
oder nebenstehenden QR-Code

WAS KOMMT DANACH?

Nutzen Sie schon heute mit Save-the-Date die Moglichkeit,
sich bei Folgeveranstaltungen einen Platz zu sichern:

Zur Vor-Anmeldung: www.wieselhuber.de/veranstaltungen



KONTAKT

Jens Ekopf ist Managing Partner bei der Dr. Wieselhuber & Partner GmbH und leitet
den Bereich Business Performance Improvement. Dabei liegt sein fachlicher Schwer-
punkt auf den Themen Strategie & Business Transformation, unternehmensweiten Re-
organisations- und Effizienzprogrammen, Post Merger Integration und Carve-Out sowie
strategischen Controlling- und Steuerungssystemen. Sein Unternehmensfokus liegt
dabei gleichfalls auf familiengefiihrten Unternehmen sowie grolen, bdrsennotierten
Konzernen. Insbesondere mit seiner internationalen Projekterfahrung und seinem
hohen Verstandnis fir strategische Transformationsprogramme begleitet er Unterneh-
men nahezu aller Branchen mit fundiertem Methoden- und Praxiswissen.

Doreen Laabs ist Senior Managerin bei W&P. Bevor die Diplom-Betriebswirtin 2025
das Debt Advisory Team bei W&P verstérkt hat, hat sie mehr als 20 Jahre lang umfang-
reiche Erfahrung im Bereich der Unternehmensfinanzierung fiir deutsche Familienunter-
nehmen und internationale GroRkanzerne bei einer deutschen GroBbank erworben. In
dieser Zeit hat sie zudem 15 Jahre lang das Maschinenbauportfolio als Branchenex-
pertin verantwortet.

Matthias Miiller ist Partner Sanierung & Insolvenz bei W&P. Seit seinem Studium der
Volkswirtschaftslehre (Universitét Konstanz) und des Finanz- und Informationsmanage-
ments (TU Miinchen) begleitet er Projekte rund um Sanierung, Restrukturierung, Finan-
zierung und Insolvenz. Sein fachlicher Schwerpunkt liegt im Bereich der finanziellen
Restrukturierung und bei der erfolgreichen Lésung von Problemstellungen an der
juristisch-betriebswirtschaftlichen Nahtstelle. Sein branchenseitiger Fokus ist dabei
die Automobilindustrie, der Handel sowie der Maschinen- und Anlagenbau. Matthias
Miiller ist gefragter Autor von Fachbeitrdgen und hélt regelmaRig Vortrdge zu den
obengenannten Themen.

Sylvia Hensen
Assistenz der Geschéftsfiihrung

+49 1151 5513 59 36
hensen@uwieselhuber.de
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Volker Riedel ist Managing Partner und Gesellschafter bei W&P. Nach dem Studium
der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss als Diplom-Okonom war er in der Beratung
als Projektleiter und Partner von inhabergefiihrten Unternehmen, als Vorstand und
Geschaftsfiihrer namhafter mittelstéandischer Unternehmen sowie als Generalbevoll-
méachtigter (CFO) in Produktion und Handel tatig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwi-
ckelte die Geschaftshereiche insolvenznahe Beratung & Finance und verantwortet heute
den Geschéftsfiihrungsbereich Restructuring und Corporate Finance. Volker Riedel sitzt
externen Arbeitskreisen mit Schwerpunkt Finanzen vor, hélt regelmaRig Vortrage zu
den Themen strategische Restrukturierung sowie Finanzierung und Rekapitalisierung
von Familienunternehmen und verdffentlich auch hierzu regelmaRig Fachartikel.

Prof. Dr. Georg Streit, der auch Dozent fiir Insolvenzrecht und Sanierung an der Uni-
versitdat Mannheim ist und das Recht des Insolvenzplans sowie die Normen zu den
Anforderungen an Restrukturierungsplanen gemaR StaRUG im Insolvenzordnungskom-
mentar Uhlenbruck kommentiert, leitet seit 2007 die Praxisgruppe Restrukturierung
bei HEUKING. Diese besteht aus Rechtsanwaélten und Steuerberatern mit besonderen
Erfahrungen und Qualifikationen im Bereich des Insolvenzrechts sowie der Sanierung
und Restrukturierung.

Iz HEUKING



