W&P BEST CASE

Die Frinkische Rohrwerke Gebr. Kirchner GmbH & Co.
KG mit Sitz in Kénigsberg (Unterfranken) ist ein
Familienunternehmen mit iiber 100 Jahren Tradition. Als
Pionier in der Wellrohrfertigung entwickelt und produ-
ziert das Unternehmen Rohre, Zubehér und Systemkom-
ponenten in den Bereichen Elektro Systeme, Drainage
Systeme und Haustechnik. Mit rund 6.000 Mitarbeiten-
den erzielte die gesamte Gruppe zuletzt einen Jahres-
umsatz von 710 Mio. €.

AUFGABE

Der Geschaftsbereich , Elektro Systeme” der Frankische
Rohrwerke ist Marktfihrer fiir Kabelschutzlésungen in
Deutschland. Steigender Wettbewerbsdruck im
Heimatmarkt sowie Chancen zur Expansion und Inter-
nationalisierung des Geschafts waren der Grund, um
den Wachstumskurs mit einer zukunftsgerichteten
Strategie abzusichern und zugleich zu forcieren.

Dazu wurde W&P beauftragt, gemeinsam mit dem
Fihrungsteam des Geschéftsbereichs eine klare
strategische Ausrichtung zu entwickeln - mit dem Ziel,
das Kerngeschaft zu verteidigen, die
Internationalisierung konsequent voranzutreiben sowie
neue Wachstumssegmente zu erschlieRen.

VORGEHEN

Zur Sicherstellung einer hohen Umsetzungsakzeptanz
und eines gemeinsamen strategischen Verstdandnisses
wurde die Strategie mit dem agilen und kollaborativen
W&P-Ansatz gemeinsam mit dem Kernteam entwickelt:

1. Projekt-Setup und Analysephase

= Definition kundenseitiges Kernteam und Langzeit-
Projektplanung sowie regelmaRige Sprints in einer
agilen Vorgehensweise

. " Systematische Aufbereitung interne und externen
| Faktenbasis, inkl. Portfolioanalyse, Markt-
positionierung im Wettbewerbsvergleich sowie
Trend-, Lander- und Segmentanalyse
= Bewertung und Priorisierung von Zielmarkten und
Wachstumssegmenten zur gezielten Markt-
erschlieBung

2. Strategische Konzeption & Zielorganisation

= Entwicklung und Bewertung alternativer Strategie-
optionen fir Méarkte und Segmente unter Beriick-
sichtigung strategischer Passung, Marktattraktivitat
und Investitionsbedarf
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Unternehmensberatung

= Ableitung klarer Aktivitatenplane zur Sicherstellung einer
erfolgreichen Strategieumsetzung

= Definition einer marktorientierten Organisationsstruktur
mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten zur effektiven
Marktbearbeitung

= Aufsetzung strategische 5-Jahresplanung inkl. Gewinn-
und Verlustrechnung mit klaren Annahmen zur jahrlichen
rollierenden Uberpriifung und Feinjustierung

Internationales
Wachstum &
Innovationsfiihrerschaft

= Trends )
o W Platzierung

= Bedarfe 4" Kapitalisierung

Agiler und kollab iver Str { ickl : Sicherstellung eines Change-Momentums
fir den Aufbruch und die Veranderungsbereitschaftin der Organisation

ERGEBNIS

v" Klare strategische Antwort zur Positionierung als Markt-
und Innovationsfiithrer im Preiswettbewerb

v Profitables Wachstum durch innovationsgetriebene
Verteidigung Kerngeschaft und fokussierte
Internationalisierung sowie Diversifikation

v Konkrete Innovationspipeline mit Neuprodukten fiir
Ldander- und Segmentanforderungen

v Detaillierte strategische Planung und Quantifizierung der
Initiativen zur Umsetzungssteuerung und Erfolgskontrolle

v" Maximaler Buy-in im Fiihrungsteam fir die Umsetzung
durch kollaborativen agilen Strategieansatz

,Mit der herausragenden Branchenexper-
tise, dem passgenauen Methodeneinsatz
und dem hohen persénlichen Engagement
sowie kulturellen Fit des W&P-Teams,
haben wir gemeinsam unsere ambitio-
nierte Wachstumsstrategie mit konkreten
Aktivitdtenplénen entwickelt. Dank der
agilen kollaborativen W&P-Vorgehens-
weise wurde zugleich das absolute Com-
mitment im Fiihrungsteam zur erfolg-
reichen Umsetzung geschaffen.”

Frank Rauterkus, Leitung Geschéaftsbereich Elektro Systeme
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