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Die KBW GmbH & Co. KG ist ein inhabergefiihrtes Umsetzung

Familienunternehmen aus Rohrbach, das seit 1995 im . . .
Automotivebereich auf Karosserie- und Prototypenbau " Aufbau eines professionellen und rollierenden
spezialisiert ist. Mit rd. 70 Mitarbeitenden ist die KBW Stakeholdermanagements durch Reporting und
auf die Herstellung von Tiefziehteilen vom Einzelstiick regelmédRige Kommunikation

bis zur Kleinserie und von der eigenen Konstruktion bis
zum fertigen Bauteil spezialisiert. Die KBW arbeitet
hierfiir mit allen namhaften OEMs zusammen.

= Entwicklung von umsetzungsfahigen MaRnahmen,
die der Schuldentragfahigkeit des Unternehmens
Rechnung tragen

=  Operative Umsetzung der verschiedenen Mal3-

Aufgabe nahmen durch den Einsatz von Sanierungsexperten

Die Auftragslage rund um den Prototypen-

bau hat sich aufgrund des Dieselskandals SR G

und der Corona-Pandemie deutlich rick-

ldufig entwickelt. Dadurch ist auch die KBW e
—die in den Jahren zuvor erhebliche Investi-

tionen in der Produktion getétigt hatte — in

. = M1.1: Einbringung . erun = M3.L: Priifung = M4.1:Aufbau eines = M5.1- Ausbau und

SC h | eﬂ a ge ge ra te n. Gebgude und Wiedereinfilhrung Einstieg maglicher Controlling-Systems. Aufbau von neven
Grundstiicke aus dem von Kurzarbeit der Investoren in Werk Il (Kennzahlen, Geschiftsfeldern zur
SBV in die KEW GmbH Mitarbeiter von (Bspw. stille Liquiditdtsvorschau, Umsatzstabilisierung

. . . . & Co. KG Werk Il Beteiligung) Auftragskalkulation ...} und -erhdhung.

Vor diesem Hintergrund wurde ein Sanie- R v o Emongaer

rungskonzept erforderlich, das von Sanie- b :g:;”

rungsberatern aus dem Markt in Zu- Vermandurgen waecken

sammenarbeit mit KBW erstellt worden ist. sty

Dieses Sanierungskonzept galt es durch Dr.

Wieselhuber & Partner GmbH (W&P) umzu- Ergebnis

setzen. * VerduRerung einer Betriebsimmobilie zu

Sanierungszwecken
W&P wurde damit beauftragt, die Sanierung operativ

*  Wesentliche Risikoreduzierung der Finanzierer durch
zu begleiten. Dies erfolgte (iber folgende Schwer- 8

weitreichende Entschuldung des Unternehmens

punkte: . NN
* Sicherung der rd. 70 Arbeitsplatze inkl. der
= Aktualisierung der Unternehmensplanung unter den Altersvorsorge fiir alle Mitarbeitenden inkl. des
»,heuen Rahmenbedingungen” der Pandemie Familienunternehmers
= Aktualisierung der SanierungsmaRnahmen mit Be- * Nachhaltige Senkung der Struktur- und
ricksichtigung der aktuellen Geschaftsentwicklung Finanzierungskosten

* Aufbau von langfristigen Partnerschaften (iber CSR-
Programme zu einem filhrenden OEM zur
Absicherung der Topline

= Ableitung des dadurch notwendigen Finanzbedarfs
und Sicherstellung der Durchfinanzierung tGber den
Sanierungszeitraum

= Operative Umsetzung der SanierungsmaBnahmen Ansprechpartner
zur Unterstiitzung des Kunden Daniel Emmrich, Partner

= Erreichung eines nachhaltigen Turnarounds der KBW Kontakt: sanierung@wieselhuber.de

durch Effizienzsteigerung, Kostensenkung und

Absicherung der Umsatzziele ,»,Ohne den unermiidlichen Einsatz

von allen W&P-Projektmitarbei-
tenden wadre die Sanierung meines
Familienunternehmens vielleicht
auch erfolgreich gewesen, aber
nicht in diesem Ausmaf3.”

Die Erfolgsfaktoren fir die erfolgreiche

Sanierung der KBW waren die konsequente

MaRnahmenumsetzung durch sanierungs-
f erfahrene Spezialisten aus dem W&P-
Netzwerk und die enge Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen, Beratern und
Finanzierern.

Richard Wagner
Inhaber, KBW GmbH & Co. KG
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