
HOTELLERIE IM WANDEL – KONSEQUENZEN FÜR  M&A  
UND SANIERUNG – Erfolgsfaktoren und Herausforderungen im M&A,  
der operativen Führung und bei formalen Sanierungskonzepten
21. Oktober 2025 | 08.30 – 10.00 Uhr | Digitalevent 
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08.30 Uhr	 Eröffnung und Begrüßung 
	​ Volker Riedel, Managing Partner,  
	 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)

08.35 Uhr	� Marktüberblick und Handlungsfelder
	 Philippe Piscol, Partner, W&P

08.45 Uhr	� Formale Sanierungskonzepte in der Hotelbranche – 
Herausforderungen, Chancen, Erfolgsfaktoren 

	 –	� Matthias Müller, Partner, W&P
	 –	 Philipp Seiz, Senior Manager, W&P

09.00 Uhr	� Erfolgsfaktoren bei M&A-Transaktionen 
	 Philippe Piscol, Partner, W&P

09.15 Uhr	� Praxisbeispiel: Turnaround durch Interimmanagement 
	 Volker Deigendesch, Senior Expert,  
	 Management Link GmbH (ML)

09.30 Uhr	 Werkstattdiskussion 
	 –	� Volker Deigendesch, Senior Expert, ML
	 –	 Matthias Müller, Partner, W&P 
	 –	� Philippe Piscol, Partner, W&P
	 –	 Philipp Seiz, Senior Manager, W&P
	 Moderation: Volker Riedel, Managing Partner, W&P

10.00 Uhr	 Ende der Veranstaltung

Die Hotelbranche unterliegt einem massiven Strukturwandel. Budgetketten 
wie Motel One und Premier Inn überrollen den Markt, Familienbetriebe ver-
schwinden zunehmend. Für den Erhalt der Wettbewerbsfähigkeit sind oftmals 
kapitalintensive Repositionierungen erforderlich, von modernisiertem Design 
bis hin zur kompletten Neuausrichtung eines Hauses. Für Banken, Gläubiger 
und Investoren ergeben sich daraus neue Herausforderungen im Hinblick 
auf Finanzierung, Restrukturierung und die Bewertung von Engagements. 
In unserem Executive Dialog analysieren wir aktuelle Marktentwicklungen, 
beleuchten Erfolgsfaktoren für M&A-Transaktionen und untersuchen die 
Anforderungen an belastbare Sanierungskonzepte unter diesen Bedingungen. 
Praxisnahe Beispiele zeigen, wie Risikominimierung, Werterhalt und strate-
gische Chancen im Restrukturierungs- sowie Transaktionsumfeld realisiert 
werden können. Nutzen Sie diesen Austausch mit Branchenexperten, um Ihr 
Portfolio- und Engagement-Management angesichts dieser Entwicklungen 
zu stärken.

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an über:
■  www.wieselhuber.de/veranstaltungen 
■  oder nebenstehenden QR-Code

SIE WOLLEN TEILNEHMEN? 

AGENDA

Nutzen Sie schon heute mit Save-the-Date die Möglichkeit,  
sich bei Folgeveranstaltungen einen Platz zu sichern:
Zur Vor-Anmeldung: www.wieselhuber.de/veranstaltungen

WAS KOMMT DANACH? 
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Sylvia Hensen
Assistenz der Geschäftsführung

+ 49 151 55 13 59 36    
hensen@wieselhuber.de  

Philippe Piscol ist Partner bei W&P und verantwortet den Bereich Distressed M&A. 
Der Bankkaufmann startete seine Karriere zunächst als Assistent der Geschäftsführung, 
wurde Geschäftsführer in einem mittelständischen Unternehmen der Wehrtechnikin-
dustrie und war dann 20 Jahre  in der Beratung tätig. Bei W&P liegen seine Schwer-
punkte im Corporate Finance Consulting mit Fokus auf M&A-Transaktionen sowie in 
der Restrukturierung und Sanierung von mittelständischen Unternehmen. In diesem 
Rahmen hat er bereits über 100 Transaktionen erfolgreich durchgeführt.

Volker Riedel ist Managing Partner und Gesellschafter bei W&P. Nach dem Studium 
der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss als Diplom-Ökonom war er in der Beratung 
als Projektleiter und Partner von inhabergeführten Unternehmen, als Vorstand und Ge-
schäftsführer namhafter mittelständischer Unternehmen sowie als Generalbevollmäch-
tigter (CFO) in Produktion und Handel tätig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwickelte 
die Geschäftsbereiche insolvenznahe Beratung & Finance und verantwortet heute den 
Geschäftsführungsbereich Restructuring und Corporate Finance. Volker Riedel sitzt  
externen Arbeitskreisen mit Schwerpunkt Finanzen vor, hält regelmäßig Vorträge zu 
den Themen strategische Restrukturierung und Finanzierung und Rekapitalisierung von  
Familienunternehmen und veröffentlich auch hierzu regelmäßig Fachartikel.

Philipp Seiz  ist Senior Manager im Bereich Restructuring & Corporate Finance bei 
W&P. Seit seinem Studium der VWL und Wirtschaftsrecht begleitet er Projekte und  
Unternehmen in Krisensituationen. Sein Beratungsschwerpunkt liegt auf der finan-
ziellen Restrukturierung sowie auf der (vor-)insolvenzlichen betriebswirtschaftlichen 
Beratung. Als Autor schreibt er zudem regelmäßig Fachartikel zu relevanten Themen. 

Volker Deigendesch ist Senior Expert bei der Management Link GmbH und Inhaber 
von Hotel-Consulting Volker A. Deigendesch (HCVD) sowie ein erfahrener Berater in der 
Hotellerie. Mit langjähriger Management- und Führungserfahrung in renommierten 
Häusern, sowie Positionen bei internationalen Hotelketten unterstützt er seit vielen 
Jahren Betreiber, Eigentümer und Investoren bei strategischen und operativen Frage-
stellungen. Sein Leistungsspektrum reicht von der Entwicklung und Optimierung von 
Hotelkonzepten über die Restrukturierung bis hin zur Begleitung von Investitionspro-
jekten. Neben seiner Beratungstätigkeit verfügt er über umfassende Kenntnisse in 
Vertrieb, Gastronomie und Hotelführung. Durch seine Expertise und praxisnahe Her-
angehensweise gilt er als kompetenter Partner, wenn es um nachhaltigen Erfolg und 
wirtschaftliche Effizienz in der Hotellerie geht.

Matthias Müller ist Partner bei W&P. Seit seinem Studium der VWL und des Finanz- 
und Informationsmanagements begleitet er Projekte rund um Sanierung, Restruktu-
rierung, Finanzierung und Insolvenz. Sein fachlicher Schwerpunkt liegt im Bereich der 
finanziellen Restrukturierung und bei der erfolgreichen Lösung von Problemstellungen 
an der juristisch-betriebswirtschaftlichen Nahtstelle. Matthias Müller ist gefragter 
Autor von Fachbeiträgen und hält hierzu regelmäßig Vorträge.


