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——1 Das W&P-Kompetenzteam , Hotellerie & Gastronomie*
Ganzheitlich betrachten — effektiv begleiten

®  UNSER ANGEBOT richtet sich an Unternehmen in der Hotel- und
Gastronomiebranche zu den Kernthemen wie: Performance
Improvement, Nachfolgeregelung, Neuausrichtung,
Restrukturierung und Sanierung

®  UNSER EXPERTENTEAM bringt jahrzehntelange und fundierte
Praxiserfahrung in der operativen Hotelfihrung mit.

®  GEMEINSAM UNTERSTUTZEN WIR SIE, bei einer
l6sungs- und vor allem zukunftsorientierten Umsetzung

maRgeschneiderter Ziele lhres Unternehmens.
WERT- UND EFFIZIENZSTEIGERUNG

Potentiale erkennen und realisieren

. RESTRUKTURIERUNG UND SANIERUNG
Stabilisieren und neu ausrichten

Hamburg

w

UNTERNEHMENSFINANZIERUNG & M&A @'
Kapitalbeschaffung / Verkauf / Zukauf S
[
INTERIMSMANAGEMENT
Zeitweise fuhren — auf Dauer starken 5‘“‘%‘“ rianchen

w
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7‘ Unser Profil

Perspektiven erdffnen — B Griindung: 1986
Zukunft gestalten B Mitarbeiter: > 100
/ B Standorte: Minchen (Stammhaus), Hamburg, DUsseldorf, Stuttgart und Berlin
- — / B Kunden: mehr als 800 Familienunternehmen des gehobenen Mittelstandes
L] j B Kernzielgruppe: International tatige, fihrende Inhaber-Unternehmen
unterschiedlicher Branchen/Betriebsgrolien
B Leistungsangebot: Strategie, Business Performance, Digitale Transformation,
Restructuring & Finance
B Anspruch:

— Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert
— Krisenbewaltigung und Zukunftsfinanzierung
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— Wer wir sind

m Unser W&P-Expertenteam fir Sie als Entscheiderln

— ]LASSEN SIE UNS REDEN

ALEXANDER AISENBREY PAUL REITBAUER
Senior Expert Senior Expert
Strategieberatung / Restrukturierung /
Restrukturierung / Sanierung

Interimsmanagement

PHILIPPE PiscoL FERDINAND VON VOLKER DEIGENDESCH CHRISTIAN GROSCHUPP
Partner SCHROTTENBERG Senior Expert Partner
Leitung (Distressed) M&A Leitung Hotelkompetenz- Strategieberatung / F&B / Leitung Real Estate /
team / Restrukturierung Interimsmanagement Corporate Finance

MARTIN FRIEDRICH MICHAEL LEMKE
Senior Expert Senior Expert

Corporate Finance / Commercial /

Restrukturierung / Marketing & Vertrieb

Transformation
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SENIORITAT & INNOVATIONSGEIST

Alle eingesetzten Berater verfligen tGber hohe
Senioritat, langjahrige Fiihrungs- und Management-
erfahrung, sowie liber eine hohe Fachkompetenz.
Im stetigen Austausch mit der heranwachsenden
Generation und unserem Netzwerk setzen wir
Innovationsstandards.

BRANCHENERFAHRUNG & EXPERTENNETZWERK

Einsatz von erfahrenen Branchenexperten zur
zielgerichteten und lI6sungsorientierten Bearbeitung
spezifischer Aufgabenstellungen beim Auftraggeber.

UMSETZUNGSSTARKE & CHANCEN-MIANAGEMENT

Nachgewiesene Umsetzungskompetenz in
Kundenprojekten mit erstklassigen Referenzen.
Hohe Fahigkeit zur Ausbalancierung
unterschiedlicher Interessen durch Einsatz
geschulter Change-Management-Partner



— Wer wir sind
m Dr. Wieselhuber & Partner GmbH im Uberblick

UNSER QUALITATSVERSPRECHEN

Leistung mit Leidenschaft - zuverlassig | verbindlich
| marktfihrend | ausgezeichnet

— UNTERNEHMENSPRFL

B Griindung: 1986

B Mitarbeiter: > 100

B Standorte: Minchen (Stammhaus), Hamburg, Disseldorf, Handelsblatt Handelsblatt Handelsblatt
Stuttgart und Berlin TOP TOP TOP
Berat Beratung Beratung
1l amilienunternehmen Familienunternehmen &
B Kunden: mehr als 800 Familienunternehmen des gehobenen . ?rat l{ll% T R
. ami |en_un ernenmen 2023
M | tte | Sta n d es Mittelstand Dr. Wieselhuber & Partner Dr. Wieselhuber & Partner
2024 —— sl b
Handelsolatt Research Institute In Kooperation mit: Haw;gé:;":@gﬂﬂ:;htm
- . .- k. 27.06.2024 Hande e e Handelsblatt - 26072022
B Kernzielgruppe: International tatige, fihrende Inhaber-Unternehmen i
unterschiedlicher Branchen/Betriebsgrofien
B Leistungsangebot: Strategie, Business Performance, Handelsblatt ;%':‘ﬁéﬁ-;
Digitale Transformation, Restructuring & Finance b BESTE
Y J Arbeitgeber '
nternehmensberatu
B Anspruch: , - ,
— Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Best O Wiesehuber & Prter A
Unternehmenswert ; este m
nternehmens- Handelsblatt Research Institute
berﬂtef' 30.01.2025

— Krisenbewaltigung und Zukunftsfinanzierung

AN T
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—1  Was wir tun
m Unser Leistungsangebot fiir ,Hotellerie & Gastronomie”

Betriebsanalysen: Erarbeitung der Ist-Situation * erforderliche Investitionen * Zukunftschancen des Hotelbetriebes * Fortflihrungsprognose mit einer
Ableitung der Ertragskraft * Handlungsempfehlungen * Liquiditdtsplane

PlausibiIitéitsprijfung/Machbarkeitsstudien (Erfolgsaussichten): Qualifikation der Marktgerechtheit von Projekten
und Objekten durch Uberpriifung (Plausibilitit, Nachhaltigkeit)

Controlling: Transparenz in der Wirtschaftlichkeit von Hotelbetrieben durch neu entwickeltes Berichtswesen

Statusbericht Hotelmanagement und -immobilie: Objektive Aussagen liber die
betriebswirtschaftliche Situation und den (marktgerechten) Zustand der Hotelimmobilie

|nterimsmanagement: Bedarfsgerechte Unternehmensfiuhrung durch erfahrene Berater

in allen Bereichen * Sparringspartner * Implementierung und Durchsetzung von MaRnahmen *
geregelte Vorbereitung zur Ubergabe

Sanierungskonzepte und -umsetzung: Analyse bestehender und laufender Hotelbetriebe

hinsichtlich deren Sanierungsfahigkeit durch Sanierungskonzepte sowie Begleitung der Umsetzung *
Erstellung von IDW S6 und IDW S11 sowie IBR-Gutachten

Unternehmensnachfolge: Beratung * Zukunftspotentiale * Investitionsbedarf * Finanzierung * Objektbewertung *
MaRnahmen * M&A

Standort-, Markt- und Hotelanalysen: Makro-/Mikrolage * Infrastruktur * weiche Faktoren * Wettbewerbssituation * Marktchancen-
Evaluierung * Starke- und Schwachenprofil * nutzerorientierte, bedarfsgerechte Konzeptionen * Betriebsprognosen* Mystery-Check

Vermarktungserlﬁswert und realistische Einschatzung der Vermarktungschancen: Ermittiung des Vermarktungserléswertes (realistische
Verkaufspreise bzw. Pachten) von Hotels. Dies unabhéngig von Verkehrs- oder Ertragswerten, die heutzutage nicht mehr bezahlt werden.
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FACILITY MANAGEMENT

FooDp & BEVERAGE

FINANCE

HUMAN RESOURCES

INFORMATIONSTECHNIK

KOOPERATION & NETZWERK

MAINTENANCE

PURCHASING MANAGEMENT

REVENUE-MANAGEMENT

Rooms DivisioN

SALES & MARKETING



—1 Was bewegt die Hotellerie

'//[ Die Hoteltrends fir 2025 & die Hauptproblemfelder der Hotellerie

Die Hotellerie befindet sich im
Wandel — Dabei bestimmen vor allem
die drei Trends,

Digitalisierung & Automatisierung,
Nachhaltigkeit und veranderte
Gasteerwartungen, die Hotellerie.

:}+ DIGITALISIERUNG & AUTOMATISIERUNG

VERANDERTE GASTEERWARTUNGEN

= Automatisierte Check-ins, digitale
Zimmerschlissel (Via Mobile App) und
kontaktlose Bezahlung

= Datengetriebene Personalisierung und somit
maligeschneiderte Angebote

= Smarte Zimmersteuerung und mobiler
Concierge Service

= Revenue Management, um die
Preisgestaltung dynamisch an den Markt
anzupassen und moglichst viel abzugreifen

Zero-Waste-Konzept bei welchem die
Lebensmittelabfalle durch verschiedene
MaRnahmen reduziert werden

Umweltfreundliche Bauweise und nachhaltige
Innenausstattung

E-Ladestationen & Green Mobility, um die
Moglichkeit den Gasten zu geben ihr Auto direkt
vor Ort aufzuladen

Vertical and Urban Gardening, um die
Luftqualitat und das Wohlbefinden der Gaste zu
erhdhen
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Bleisure-Travel & Workation, um sowohl Arbeit
als auch Freizeit zu kombinieren — vor allem in
Kombination mit dem Trend des Home Offices

Smart-Rooms, welche die wesentlichen
Elemente eines Hotelzimmers beinhalten aber
dennoch kompakt gehalten werden

Langzeitaufenthalte und hybride Konzepte fir
Remote arbeitende Personen

Erlebnisgastronomie und Themenschwerpunkte
/ Highlights



— Eine Uberzeugende Equity Story erhdht den Prozesserfolg
’/’[ Kernbotschaften fiir potenzielle Investoren & strategischer Nutzen

S=  Die Equity Story ist eine Zusammenfassung der Alleinstellungsmerkmale Beschl"‘eibung des

@Z  wesentlichen Fakten und Besonderheiten eines heute Geschaftsmodells

O Unternehmens. ]

- Potenziale und . s .
Entwicklunesoerspektiven Zukiinftige Positionierung

n Im Fokus stehen die Alleinstellungsmerkmale, ESpersp —

t Flne?n.zke?nnzahlen, Strategie, sowie die zukiinftige Kernkompetenzen und Vertragspartner, Schutzrechte &

5 Positionierung des Unternehmens. Erfolgsfaktoren Auszeichnungen

O’ Sie dient dazu, potenzielle Investoren von einer Marktumfeld Unternehmensgeschichte

Ll Transaktion zu Gberzeugen und zu begeistern. und signifikante Trends und Entwicklung

Wie unterscheidet sich das

Unternehmen von seinen Welche Kundensegmente Wie werden sich die fiir das

Wettbewerbern? werden von dem Unternehmen relevanten Markte in

Unternehmen bedient? den kommenden Jahren entwickeln?
Mit welchen Produkten, Verfahren
und Kunden wird dies erreicht?

Worin liegen die Starken des
Unternehmens?

Wie ist das

Unternehmen im Markt
Welche Produkte und positioniert? Wie langfristig ist das
Dienstleistungen bietet das Geschiftsmodell Wo kann das
Unternehmen an? abgesichert? Unternehmen in fiinf
Jahren stehen?

KERNFRAGEN

Nur mit einer Giberzeugenden Equity Story konnen potenzielle Investoren bzw. Kdaufer von den Werttreibern und Potenzialen des Unternehmens iliberzeugt
werden — um so einen nachhaltigen und marktgerechten Unternehmenswert zu erzielen.
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—1 Unsere Referenzkunden im Bereich der Hotellerie & Gastronomie
Umfassendes Netzwerk aus fihrenden internationalen Unternehmen aus der Hotellerie & Gastronomie

]
OELE NI RN

AROSA@ )\ OR  fiiiiiii

ALTER PACKHOF

M BW ‘ Best Western. S ALIH F
e Hotels & Resorts Arabellas=hecraton HOTELS

Resorts & lHideaways
(%> el e g o]
O \\arrioft Y—" a2
ORDPORT 'LAZA STRANDHOTEL
HOTELS SCHLOSSHOTEL ﬁ R /\ A * % @ .
GRrAND HOTEL LlNDNER KRONBERG FALKENSTEINER MOVENP'CK /\/\ & Ol B R
HEILIGENDAMM . HOTELS & RESORTS Hole\Mlonq'alwam Dom %6’67’7'72 Clgab@
*
* R |
"y Star*:‘lﬁggd l} MINE@ InterCity mOTEQnE SOFITEL MERCURE

HOTELS & RESORTS

e HOTELS SCHLOSS WISSEN HOTELS

—— f‘é‘\"% # ’/,’ ’/( ‘/
: WORLDHOTEL@’ R/ q hf ' l’]h
: SPES!:hleMﬁE h“RH Sheraton Holiday Inn QD l.en(] ¢
EEg el HOTELS & RESORTS

®

' . W Golfhotel B&B s o Meee
avarr (AR ) (B RINGHOTELS
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Eine Auswahl unserer Referenzobjekte fir Sie

- ]
o

%‘1 l: SO st i i T I.ll.;l i IR IR DEREEE

l II N R = A

1 ll o Sl e e e L
I

—
=

o ‘-:ﬂ.lilﬁfi ' _ j
Nordport Plaza Hotel Hotel Konigshof Burghotel Schlosshotel Das Schwanstein
Hamburg Miinchen Wernigerode Reichmannsdorf Schwangau im Allgau

ity : B
Speisemeisterei Arcona Hotel Management Hotel Villa Sophienhéhe Strandhotel Kurhaus HansenS Haus am Meer
Schloss Hohenheim Rostock Kerpen Juist Bad Zwischenahn
© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 9
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Wo wir zu Hause sind

Referenzdetails: Nordport Plaza Hotel Hamburg

KURZPROFIL

Norderstedt (Hamburg)
50 Mitarbeiter

4-Sterne Privathotel, 200
Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

Durchflihrung eines exklusiven
M&A-Prozesses im Auftrag des
Insolvenzverwalters

— Erstellung eines Informations-
Memorandums

— Identifikation moglicher Investoren
— Direktansprache der Investoren

— Begleitung der Due Diligence

— Vertragsverhandlungen

Interimsmanagement

RESULTAT — IHR ERFOLG

Signing erfolgt
Closing erfolgt

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Hotel Kénigshof Miinchen

KURZPROFIL
=  Minchen (Bayern)
= 15 Mio. € (2018)
= 5-Sterne Hotel
=  61Zimmer & 17 Suiten

AUFGABENSTELLUNG
=  Debt Restructuring

= Refinanzierung
= Mezzanine und Senior

=  Begleitung des
Verkaufsprozesses

RESULTAT - IHR ERFOLG
* Managementvertrag

* Signing erfolgt
* Closing erfolgt

il

T T
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Burghotel Wernigerode

KURZPROFIL
=  Wernigerode (Sachsen-Anhalt)
= 4-Sterne Hotel
= 162 Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

= Ubernahme der kauf-
mannischen Verantwortung
wahrend des
Insolvenzverfahrens

= Erarbeitung eines Fort-
fihrungskonzeptes aus der
Insolvenz inkl.
Kaufpreisindikation

RESULTAT — IHR ERFOLG

= Schaffung der Voraussetzungen
fiir einen Verkauf

= Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 12
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Schlosshotel Reichmannsdorf

KURZPROFIL
= Schlisselfeld (Bayern)
= 40 Mitarbeiter
= 4-Sterne Hotel
= 71 Zimmer & 4 Suiten

AUFGABENSTELLUNG
=  Qualitatskontrolle durch
,Mystery Check”

= Sanierungsgutachten n. IDW S 6

= Eigenverwaltung und
Interimsmanagement

= Exklusives M&A-Mandat

RESULTAT - IHR ERFOLG

= Erfolgreiche
MaRnahmenumsetzung

= Steigerung der Belegung und
Gastezufriedenheit

= Verkauf an einen Investor

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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— 1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Das Schwanstein in Schwangau im Allgau

KURZPROFIL
= Schwangau (Bayern)
= 3-Sterne Hotel
= 27 Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

»  Durchfuhrung eines exklusiven
M&A-Prozesses im Auftrag des
Insolvenzverwalters

— Erstellung eines Informations-
Memorandums

— ldentifikation moglicher Investoren
— Direktansprache der Investoren

— Begleitung der Due Diligence

— Vertragsverhandlungen

* Interimsmanagement

RESULTAT — IHR ERFOLG

= Erfolgreicher Verkauf des
Gesamtobjektes

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 14
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— 1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Speisemeisterei Schloss Hohenheim

KURZPROFIL
= |m Schloss Hohenheim, Stuttgart
(Bawi)

= Restaurant mit MICHELIN Star

AUFGABENSTELLUNG

=  Durchfiihrung eines exklusiven
M&A-Prozesses im Auftrag des
Insolvenzverwalters

— Erstellung eines Informations-
Memorandums

— Identifikation moglicher Investoren
— Direktansprache der Investoren

— Begleitung der Due Diligence
— Vertragsverhandlungen

RESULTAT - IHR ERFOLG
= Erfolgreicher Verkauf

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 15
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Arcona Hotel Management

KURZPROFIL
=  Firmensitz in Rostock

= Eine Hotel Management GmbH
die Hotels in Deutschland,
Spanien und Osterreich betreiben

AUFGABENSTELLUNG

= Unternehmensbewertung mit
Fortflihrungseinschatzung

= 6 verschiedene Gesellschaften
wurden analysiert

= Durchsicht der
betriebswirtschaftlichen
Unterlagen

=  Plausibilisierung der
Budgetplanung ab 2024

RESULTAT - IHR ERFOLG
= Positive Fortsetzungsprognose

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 16
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Hotel Villa Sophienhéhe

KURZPROFIL
= Sophienhdhe 1 in Kerpen

= Hotel mit Restaurant, ausgelegt
auf Hochzeiten und Events

AUFGABENSTELLUNG

=  Durchfihrung eines exklusiven
M&A-Prozesses im Auftrag des
Insolvenzverwalters

— Erstellung eines Informations-
Memorandums

— ldentifikation moglicher Investoren
— Direktansprache der Investoren

— Begleitung der Due Diligence

— Vertragsverhandlungen

RESULTAT — IHR ERFOLG

= Erfolgreicher Verkauf der
Gesamtanlage

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 17
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——1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: Strandhotel Kurhaus Juist

KURZPROFIL
= Auf der ostfriesischen Insel Juist

= |uxushotel auch als weil3es
Schloss am Meer bekannt

AUFGABENSTELLUNG

=  Durchfiihrung eines exklusiven
M&A-Prozesses im Auftrag des
Insolvenzverwalters

— Erstellung eines ausfiihrlichen Teasers

— Identifikation moglicher strategischer
Investoren & enge Zusammenarbeit
mit langjahrigen Partnern

— Direktansprache unserer
Finanzinvestoren

— Begleitung der Due Diligence
— Vertragsverhandlungen

RESULTAT - IHR ERFOLG
=  Aktuelles Projekt

——— - - a9 VYo -
.- -
- -
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— 1 Wo wir zu Hause sind
m Referenzdetails: HansenS Haus am Meer

KURZPROFIL
= |n Bad Zwischenahn

= Freizeit und Tagungshotel in einer
griinen Oase in Niedersachsen

AUFGABENSTELLUNG
\;’ =  Durchfihrung einer vollstandigen
E—E Liquiditatsplanung
£ &8 — Erfassung aller Zahlungsstrome der
g o] vergangenen Perioden

°f b — Aufsetzen einer Liquiditatsvorschau
, fiir die nachsten Monate
"

— Ermittlung des Liquiditatsbedarfs der B
nachsten Jahre ' . B :
. S EaEEEn BF= RERE CE
— Szenarien- und Stress-Tests 3 | . — UNEE EEF~ b AYENY

| . :
W P - g )’

RESULTAT - IHR ERFOLG
=  Aktuelles Projekt
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——1 Haben wir lhr Interesse geweckt?
Ihre Ansprechpartner

Wir freuen uns auf einen gemeinsamen Austausch!

Philippe Piscol
Partner & Leitung M&A

Tel.: +49 711 36088 388
Mobil:  +49 172 451 8048
E-Mail: piscol@wieselhuber.de

Ferdinand von Schrottenberg
Leitung Hotelkompetenzteam

Tel.: +49 711 36088 389
Mobil: +49 151 551 359 34 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
E-Mail: schrottenberg@wieselhuber.de Kleiner Schlossplatz 13-15

70173 Stuttgart
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