
EXECUTIVE DIALOG 

10. Dezember 2024 | 8.30 – 9.30 Uhr | Digitalevent 

Der zeitgemäße Werkzeugkasten des CFO
Professionelle Navigation in guten und schlechten Zeiten



08.30 Uhr Eröffnung und Begrüßung 
  Volker Riedel, Managing Partner,     
 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH   (W&P)

08.35 Uhr Der moderne CFO – der Sparringspartner für den CEO
 Daniel Emmrich, Partner, W&P 

08.50 Uhr Basiswerkzeug – Die softwaregestützte CFO-Plattform
 Moritz Polk, Manager, W&P

09.05 Uhr Der integrierte Dreiklang der kaufmännischen   
 Steuerungsinstrumente
 Johannes Zubrod, Senior Manager, W&P

09.20 Uhr Werkstatt-Diskussion | Q&A
 – Daniel Emmrich, Partner, W&P
 – Moritz Polk, Manager, W&P
 – Johannes Zubrod, Senior Manager, W&P

 Moderation: Volker Riedel, Managing Partner, W&P

09.30 Uhr Ende der Veranstaltung

In einer zunehmend komplexen und volatilen Welt gleicht die Rolle eines 
CFOs der eines erfahrenen Kapitäns, der sein Unternehmen sicher sowohl durch 
unruhige als auch ruhige Gewässer steuert. Die moderne Unternehmensführung 
verlangt von CFOs mehr als nur Zahlenverständnis – sie müssen die finanzielle 
Stabilität gewährleisten und gleichzeitig Chancen und Risiken in Echtzeit 
managen. Dadurch wird der CFO zum strategischen Sparringspartner des CEOs, 
klassische Aufgaben im Finanzwesen werden automatisiert. Dafür braucht es 
präzise und verlässliche Steuerungsinstrumente, die das Unternehmen durch 
unvorhersehbare Strömungen und Stürme lenken. Um erfolgreich zu navigie- 
ren, muss der CFO gleich drei zentrale Instrumente nahtlos miteinander ver-
knüpfen: Finanzmanagement, Liquiditätssteuerung und ein leistungsfähiges Pro- 
jektmanagementoffice (PMO). Nur durch die enge Verzahnung dieser drei Be- 
reiche kann der CFO sicherstellen, dass das Unternehmen auf Kurs bleibt – egal, 
wie rau oder ruhig das wirtschaftliche Umfeld ist.

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an über:
■  www.wieselhuber.de/veranstaltungen 
■  oder nebenstehenden QR-Code

SIE WOLLEN TEILNEHMEN? 

AGENDA

Nutzen Sie schon heute mit Save-the-Date die Möglichkeit,  
sich bei Folgeveranstaltungen einen Platz zu sichern:
Zur Vor-Anmeldung: www.wieselhuber.de/veranstaltungen

WAS KOMMT DANACH? 



KONTAKT

REFERENTEN
Daniel Emmrich, ist Partner bei W&P. Er ist Diplom-Wirtschaftsmathematiker 
(LMU München) und hält einen Master in Accounting & Finance von der Macquarie Uni-
versity (Sydney, Australien). Seit 2014 ist er bei W&P tätig und leitet Sanierungs- und 
Restrukturierungsprojekte in komplexen strukturellen Situationen. Dabei liegt der fachliche 
Fokus auf der operativen Restrukturierung als professioneller Lösungskonfi gurator von der 
Konzeptphase bis zur operativen Umsetzung. Seine branchenseitige Projekterfahrung um-
fasst unter anderem die Lebensmittelindustrie, den Großhandel, Bauzulieferer, Maschinen- 
und Anlagenbauer sowie internationales Projektgeschäft. Er ist zudem gefragter Autor  
und regelmäßiger Referent zu den hier genannten Themenstellungen. 

Moritz Polk ist Manager bei W&P. Moritz Polk hat Volkswirtschaftslehre studiert und 
seinen Masterabschluss mit Master of Economics an der Universität Kiel (CAU Kiel) absol-
viert. Seit 2019 ist Moritz Polk bei W&P beschäftigt und hat in den letzten Jahren viele 
Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen im Rahmen von Restrukturierungsprojekten 
sowohl konzeptionell als auch operativ beraten und begleitet. Moritz Polk ist dabei zertifi -
zierter Experte im Bereich der kaufmännischen Steuerungsinstrumente, besitzt vollumfäng-
lichen Überblick über die am Markt angebotenen Softwarelösungen und absolute Kernkom-
petenz in der Implementierung von kurzfristigen Liquiditätsplanungen, integrierte Mittel-
fristplanungen und der Maßnahmenumsetzung sowie im Maßnahmentracking.

Victoria Sandmann
Assistenz der Geschäftsführung

+ 49 160 74 51 873  
sandmann@wieselhuber.de 

Volker Riedel ist Managing Partner und Gesellschafter bei W&P. Nach dem Studium  
der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss als Diplom-Ökonom war er in der Beratung als 
Projektleiter und Partner von inhabergeführten Unternehmen, als Vorstand und Geschäfts-
führer namhafter mittelständischer Unternehmen sowie als Generalbevollmächtigter (CFO) 
in Produktion und Handel tätig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwickelte die Geschäftsbe-
reiche insolvenznahe Beratung & Finance und verantwortet heute den Geschäftsführungs-
bereich Restructuring und Corporate Finance. Volker Riedel sitzt externen Arbeitskreisen  
mit Schwerpunkt Finanzen vor, hält regelmäßig Vorträge zu den Themen strategische Re-
strukturierung und Finanzierung und Rekapitalisierung von Familienunternehmen und   
verö� entlich auch hierzu regelmäßig Fachartikel. 

Johannes Zubrod ist derzeit als Senior Manager bei W&P tätig. Johannes Zubrod   
hat Mittelstandsmanagement, Steuerberatung und Wirtschaftsprüfung in Koblenz mit Ab-
schluss Master of Science studiert und ist seit 2016 bei W&P angestellt. In seiner Tätig- 
keit bei W&P ist Johannes Zubrod projektverantwortlich im Bereich der operativen Restruk-
turierung und verantwortet Projekte von der konzeptionellen Phase bis hin zur operativen 
Umsetzung und der Erreichung des Turnarounds. Seine Arbeit konzentriert sich auf die Be-
ratung in Finanz- und Strategiefragen, speziell in den Bereichen Finanzplanung und Unter-
nehmensführung und der Entwicklung von Sanierungs-, Restrukturierungs- und Entwick-
lungspfaden inkl. notwendiger Maßnahmen. Johannes Zubrod tritt zudem als Referent bei 
Fachevents und Workshops auf, bei denen er seine Expertise und Erfahrung zu Themen 
der Finanzprozesse und der datenbasierten Entscheidungssicherheit durch kaufmännische 
Steuerungsinstrumente für Führungskräfte teilt.


