
RESTRUCTURING LOUNGE 

LOUNGE TALK 

Perspektiven der Sanierung und Restrukturierung

„Der CRO in der Restrukturierung –  
Herausforderung Stakeholdermanagement.
Rolle und Erwartungshaltung  
an den CRO?“

12. September 2024 | 18.00 Uhr 
Allianz Arena 
Werner-Heisenberg-Allee 25, 80939 München



18.00 Uhr	 Eintreffen der Teilnehmer in Eventbox 3 und Erfrischungsgetränke 

18.30 Uhr	 Begrüßung und Eröffnung 
	​ Volker Riedel, Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH​​  
	 (W&P)

18.40 Uhr	 Handlungsspielraum in der Sanierung anhand von Praxisbeispielen
	 –	 Daniel Emmrich, Partner und Leitung operative Restrukturierung, W&P
	 –	 Andreas Elsässer, CRO und Berater, Management Link GmbH

19.00 Uhr	 Start der Stadionführung inkl. Torwandschießen

20.30 Uhr	 Ende der Stadionführung in Eventbox 3 und Erfrischungsgetränke 

20.40 Uhr	 Lounge-Talk: Expertengespräch aus verschiedenen Blickwinkeln – 	
	 Banken, CRO und Berater
	 –	 Andreas Elsässer, CRO und Berater, Management Link GmbH
	 –	 Daniel Emmrich, Partner und Leitung operative Restrukturierung, W&P
	 –	 Volker Riedel, Managing Partner, W&P
	 –	 Eva Ringelspacher, Mitglied der Geschäftsleitung und Leitung  
		  Debt Advisory, W&P
	 –	 Friedrich Schlott, Rechtsanwalt & Counsel, Gleiss Lutz
	 –	 Herbert Woisetschläger, Senior Vice President – 			 
		  Head of Large Credit Underwriting, UniCredit Bank AG

21.10 Uhr	 Netzwerktalk und Catering​

In Zeiten von Stapelkrisen und geopolitischen Spannungen 
steigt der Sanierungs- und Restrukturierungsbedarf deutlich. 
Parallel dazu nimmt der Handlungsspielraum der Banken 
in der Sanierung deutlich ab. Der Handlungsspielraum der 
Banken ist dabei zum einen von der Regulatorik getrieben  
aber auch von internen Vor-
gaben geprägt. Was das in 
der Praxis bedeutet, zeigen 
wir Ihnen aus verschiedenen 
relevanten Perspektiven 
anhand von Praxisbeispielen 
und einem hochkarätigen 
Expertenaustausch.

Bitte melden Sie sich zu diesem  
kostenfreien Event an über:

■  www.wieselhuber.de/veranstaltungen 
■  oder obenstehenden QR-Code

SIE WOLLEN 
TEILNEHMEN? 

AGENDA



KONTAKT

REFERENTEN
Andreas Elsässer ist Rechtsanwalt und Familienunternehmer. Er führt seit über  
20 Jahren erfolgreich Unternehmen operativ durch Sanierungs- und Restrukturierungs- 
situationen. Parallel hat er sich dabei zum „Leadership Experten“ entwickelt und  
handelt nach dem Credo: „Wer fragt führt.“ Aufgrund seiner langjährigen operativen 
Führungserfahrung ist er gefragter CRO im Netzwerk von Management Link.  

Friedrich Schlott ist Counsel und Rechtsanwalt bei der Kanzlei Gleiss Lutz und  
verfügt über langjährige Erfahrung in den Bereichen Restrukturierung, insolvenznahes  
Gesellschaftsrecht und Insolvenzrecht. Er verfügt über besondere Expertise in der ge- 
richtlichen und außergerichtlichen Restrukturierung und berät Stakeholder in der  
gesamten Kapitalstruktur und aus verschiedenen Geschäftsbereichen. Friedrich hat  
umfassende Erfahrung in der Beratung von Unternehmen, Gesellschaftern und Ge- 
schäftsführern in allen Arten von insolvenz- und restrukturierungsbezogenen (grenz- 
überschreitenden) Aspekten von Fremd- und Eigenkapitaltransaktionen.

Herbert Woisetschläger ist als Head of Large Credit Underwriting für das Kredit-	
Risikomanagement für Großkunden in der UniCredit Bank GmbH verantwortlich. Frühere 
Aufgaben umfassten Führungsrollen, sowohl im Risikomanagement/Recovery Manage- 
ment als auch Corporate und Investment Banking der Bank. 

Daniel Emmrich, ist Partner bei W&P. Er ist Diplom-Wirtschaftsmathematiker
(LMU München) und hält einen Master in Accounting & Finance von der Macquarie 
University (Sydney, Australien). Seit 2014 ist er bei W&P tätig und leitet Sanierungs- und 
Restrukturierungsprojekte in komplexen strukturellen Situationen. Dabei liegt der fachliche 
Fokus auf der operativen Restrukturierung als professioneller Lösungskonfigurator von  
der Konzeptphase bis zur operativen Umsetzung. Seine branchenseitige Projekterfahrung 
umfasst unter anderem die Lebensmittelindustrie, den Großhandel, Bauzulieferer,  
Maschinen- und Anlagenbauer sowie internationales Projektgeschäft.

Eva Ringelspacher, ist Mitglied der Geschäftsleitung bei W&P. Sie begleitet in der
Restrukturierung & Finanzierung vor allem den Bereich Debt Advisory und berät Unterneh-
men bei finanziellen Umstrukturierungen. Nach dem zweiten juristischen Staatsexamen
war sie als Rechtsanwältin und Direktorin zwanzig Jahre bei einer Großbank in der
Sanierungsabteilung sowie 7 Jahre in der Restrukturierungsberatung tätig. Sie ist Mit-
glied des erweiterten Vorstands der TMA Deutschland und VP TMA Global International 
Relations. Darüber hinaus ist sie Autorin diverser Publikationen und als Dozentin am 
IFUS-Institut der SRH Hochschule Heidelberg tätig.

Volker Riedel, ist Managing Partner bei W&P. Nach dem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre mit Abschluss als Diplom-Ökonom war er in der Beratung als Projektleiter und 
Partner von inhabergeführten Unternehmen, als Vorstand und Geschäftsführer namhafter 
mittelständischer Unternehmen sowie als Generalbevollmächtigter (CFO) in Produktion und 
Handel tätig. Seit 2002 ist er bei W&P und entwickelte die Geschäftsbereiche Insolvenz- 
beratung & Finance und verantwortet sie heute. Volker Riedel sitzt zahlreichen externen 
Arbeitskreisen mit Schwerpunkt Finanzen vor und hält regelmäßig Vorträge zu den  
Themen Restrukturierung und Finanzierung in Umbruchsituationen.
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Assistenz der Geschäftsführung
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