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——1 Unser Kompetenzteam ,,Gesundheit & Pflege”

MANAGEMEN'II'_ILINK
Ganzheitlich betrachten — effektiv begleiten L1

UNSER ANGEBOT richtet sich an Kliniken,
Praxen, Medizinische Versorgungszentren,
Pflegeeinrichtungen und Unternehmen im
Gesundheitsumfeld zu den Kernthemen wie:

> EFFIZIENZSTEIGERUNG & DIGITALISIERUNG
Potentiale erkennen und realisieren

» Effizienzsteigerung durch
Prozessoptimierung

P RESTRUKTURIERUNG UND SANIERUNG
Stabilisieren und neu ausrichten

» kfm. Strukturen und Steuerungsinstrumente

» Entwicklungspotentiale oder Lésen von
wirtschaftlichen Schwierigkeiten

UNSER KOMPETENZTEAM bringt jahrzehntelange
und fundierte Praxiserfahrung in Beratung und
operativer Begleitung im Bereich ,Gesundheit &
Pflege” mit.

P UNTERNEHMENSFINANZIERUNG &

MERGERS & ACQUISITIONS
Kapitalbeschaffung / Verkauf / Zukauf

GEMEINSAM UNTERSTUTZEN WIR SIE, bei einer

|6sungs- und vor allem zukunftsorientierten
Umsetzung maRgeschneiderter Ziele. @ ;
L
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> INTERIMSMANAGEMENT
Zeitweise fihren — auf Dauer starken



——1  Was wir tun
'/ﬂ Unser Leistungsangebot fiir ,Gesundheit & Pflege”

Standortbestimmung & Handlungsspielraume: Aufnahme der Ist-Situation | Ausarbeitung des Zielbilds | Erstellung von Zukunftskonzepten &

Fortfiihrungsprognosen | Liquiditatsplanung und -steuerung | Identifikation von Handlungsspielraumen | Implementierung einer integrierten Finanzplanung |
Definition von umsetzfahigen MaRnahmen | klare Handlungsempfehlungen

Prozessoptimierungen & Effizienzsteigerung: Aufnahme der Ist-Prozesse in der Administration | Ableitung von
Optimierungspotenzial | Optimierung durch Automation & Digitalisierung | Einsatz von Process Mining| Digitale Excellence Offensive

Controlling: Aufbau von kfm. Steuerungsinstrumenten zur effizienten Flihrung des Betriebs

Personal & Organisation: Uberbriickung von Kapazititsengpédssen durch Management Link |
Personalbewertung &-entwicklung | Optimierung der Organisationsstrukturen | Effizienzsteigerung

- n'/
|nterimsmanagement: Bedarfsgerechte Ubernahme von Fiihrungsaufgaben durch erfahrene

Berater in den Bereichen Einkauf, Krankenkassen und Finanzen | Vakanziberbrickung |
Implementierung und Durchsetzung von MaRnahmen | geregelte Vorbereitung zur Ubergabe

Sanierungskonzepte und -umsetzung: Analyse bestehender und laufender Einrichtungen

hinsichtlich deren Sanierungsfahigkeit durch Sanierungskonzepte sowie Begleitung der
Umsetzung |Erstellung von IDW S6 und IDW S11 | IBR-Gutachten | operative Umsetzungsbegleitung

Nachfolge & Strategische Allianzen: Beratung | Zukunftspotentiale | Investitionsbedarf | (Re-)Finanzierung |
Suche nach strategischen Partnern | MaRnahmen | M&A

Vorbereitung und Begleitung von Insolvenzverfahren: Betriebswirtschaftliche Vorbereitung und Begleitung des
Insolvenzverfahrens | Vergleichsrechnung | Insolvenzplanerstellung | Investorenkonzept | Distressed M&A

Vermarktungserléswert und realistische Einschatzung der Vermarktungschancen: Ermittlung des Vermarktungserléswertes (realistische
Verkaufspreise bzw. Pachten) der Einrichtungen inkl. Prifung von Optionen zur Drittverwendung.
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MANAGEMENT LINK
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LIQUIDITATSPLANUNG

CASH-MANAGEMENT

PROZESSANALYSE

PROZESSOPTIMIERUNG

HUMAN RESOURCES

LEITUNG & STEUERUNG

OPERATIVER SUPPORT

RECHNUNGSWESEN

EINKAUF & BESCHAFFUNG

MERGERS & ACQUISITIONS

FINANZIERUNG




Wer wir sind I\/\ANAGEMEN'II'_ILINK
' Unser Team ,,Gesundheit & Pflege” aus Experten und Interims Manager fir Sie als Entscheiderin L

Prof. Thomas Paul

Philippe Piscol
Partner CRO & Experte
. “ ,Kommunikation & Flihrung“
»(Distressed) M&A Jiirgen Gottinger Alev Donner 8
Mitglied der GL CRO & Experte
Branchenexperte ,kfm. Fiihrung & Personal”

,Pharma & Gesundheit” . .
Enrico Heim

CRO & Experte
,kfm. Fihrung”

Eva Ringelspacher
Mitglied der GL
,,Debt Advisory”

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

L

Christian Groschupp
Partner Dr. Dominique Jaeger

»,Corporate Finance / = . . _ : Partnerin bei Matzen & Partner
Real Estate” ’a J DaniciEruiEy e : 7 } Fachanwiltin fiir Medizinrecht
N Partner

oA »Restrukturierung & Sanierung “
Leitung ,,Gesundheit & Pflege”

N Geschaftsflihrer Management Link

Matthias Miiller Sebastian Batton Thorsten Broske Dr. Christoph Kumpf
Partner Senior Manager Interim & Experte Interim (CRO) & Experte
,Sanierung & Insolvenz” »Digitalisierung” ,Gesundheit & Pflege” »kfm. Fihrung & Einkauf”
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—  Wer wir sind

'/,[ Ausgewahlte Interims Manager mit einschlagiger Erfahrung und Ausbildung

|_I
MANAGEMENT LINK
Ll

Thorsten Broske

B Diplom Sozialwissenschaftler

® Jahrgang: 1970

m  Expertise: im Bereich
HealthCare, tGber 20 Jahre
Erfahrung in

Flhrungspositionen und
Sondersituationen

®  Fokus: Krankenkassen, Private
Krankenversicherungen,
Pflegeversicherung,
Medizintechnik, Digitale
Gesundheitsanwendungen,
Stat. und amb. Versorgung

Dr. Christoph Kumpf

Diplom-Okonom und
Bankkaufmann

Jahrgang: 1960

Expertise: Seit Giber 20 Jahren
in unternehmerischer
Gesamtverantwortung als
umsetzungsstarke
Flhrungspersonlichkeit im
Gesundheitswesen tatig

Fokus: Health Care,
Klinikleitung, Fachbeirat,
Private Equity und Start-Ups im
Bereich Medizin und
Medizintechnik

Alev Donner

Diplom-Rechtswirtin (FH,
Saarbricken)

Jahrgang: 1975

Expertise: CFO, Rechnungs-
wesen, Controlling, Personal,
Restrukturierung, Sanierung
(Generalvollmacht/ Organ)

Fokus: Wirtschaftsprufung,
Steuerberatung, Kreditinstitut,
Legal, Vorstandsstab/M&A,
Krankenversicherung,
Abteilungsleiterin Finanzen in
Klinken, Maschinen- und
Anlagenbau, Automotive,
Medientechnik, Energie

Enrico-Karl Heim

Diplom-Finanzékonom
Jahrgang: 1967

Experte 30 Jahre
Flihrungserfahrung in sozialen
Einrichtungen in
Transformation, Sanierung und
Restrukturierung

Fokus: Private Equity,
Gesundheitswesen,
Krankenhaus-, Alten- und
Pflegewesen sowie Soziale
Einrichtungen

Prof. Thomas Paul

Wirtschafts- und
Kommunikations-
wissenschaftler

Jahrgang: 1956

Experte im Finanzwesen mit
Uber 40 Jahre Erfahrung in
Flihrungspositionen im
deutschen Mittelstand
Fokus: Hotelgewerbe,
Maschinenbau, Gesundheit,
Anlagenbau, Bauindustrie,
Handel

SENIORITAT & INNOVATIONSGEIST | BRANCHENERFAHRUNG & EXPERTENNETZWERK | UMSETZUNGSSTARKE & CHANGE-MANAGEMENT-KOMPETENZ
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——1 WA&P ist seit Jahren ein verlasslicher Partner im Bereich ,,Gesundheit & Pflege”
Unsere Kunden und der Markt wiirdigen unsere Leistungen stetig und darauf sind wir stolz

I_I
MANAGEMENT LINK
Ll

UK
SH

UNIVERSITATSKLINIKUM
Schleswig-Holstein

,,AUSGEWAHLTE REFERENZEN"

@ Malteser

...weil Nihe zahlt.

JGlu

=) :
UNIVERSITATS
%) U KS medizin.
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ST NIKOLAUS-HOSPITAL
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Aayerwald-Klinik

U RACHEN

MERCK @) V6.,

MATERNUS'

DIAKO [
HANSE-KLINIKUM
STRALSUND n

Evangelisches

k_., KRANKENHAUS

; Bielefeld

PRAXIS AM SANDE

ZAHN- MUNR- UND KIEFEBHEILKUNDE

26

GRANDa,

LVR &

Qualitat fir Menschen

Tty

sIT4
el

TNng1os”

Oaqng0o©

AUSZEICHNUNG IM BEREICH ,,HEALTHCARE & PHARMA"

Handelsblatt Handelsblatt Handelsblatt Top Beratung”
14
TOP TOP ,Familienunternehmen & Mittelstand“
Pm?ratl::l% P‘?r%tl}n% sowie in den Kategorien Industriegiiter,
“‘;‘;‘;‘;“" e Healthcare & Pharma, Restrukturierung,
Dr. w-ewl(r;'u“b;!‘ Partner Dr. W\esel;“b:aﬁ Partner Tu rn a rou nd
-b-d-l:lgr:n;:i« \I“‘I-l« «m[«%ﬁ%?”ua 2022' 2023
TopEEEEE | Top EECEE] | Top A
m Company | Company company
TOP COMPAN y
WWW.KUnunu.com

VON MITARBEITERN EMPFOHLEN!

| e

,»DIE BESTEN UNTERNEHMENSBERATER DES JAHRES"

Wir sind stolz darauf, dass wir seit 2015 durchgehend in den Bereichen

»Restrukturierung” und , Interims-Management“ durch ,brand eins” mit

dem Titel ,Die besten Unternehmensberater des Jahres” ausgezeichnet
werden.

_brandeins

Wirtschaftsmagazin
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——1 Projektbeispiel — Pflege & Pflegeheim

1.
. . . . MANAGEMENT LINK
Unterstitzung bei Refinanzierung L1

AUSGANGSLAGE

Heterogene Finanzierungsstruktur
(inkl. Anleihe)

Stockender Vertrieb der
Wohneinheiten

Komplexe Planungsstruktur &

aufgrund des Geschaftsmodells

ERGEBNIS

* Transparenz fiir alle Gesellschafter iber die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft

BASISINFORMATION

» Kunde: Entwickler und Betreiber von Pflegeheimen .
W ! Dery genel Uberblick Gber die aktuellen Haftungsrisiken der

» Facts & Figures: (iber 15 Standorte mit ambulanter Geschaftsleitung

und stationéarer Pflege; pro Standort zwischen 20-30
Wohneinheiten fiir , betreutes Wohnen) Einleitung der Refinanzierungsgesprache der

b Aufgabe: Unterstiitzung bei der Refinanzierung bei Gesellschafter auf Basis verschiedener Optionen im

einer heterogenen Finanzierungsstruktur Vergleich

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 6



—1 Projektbeispiel — Universitatsklinikum

1
: . . M L
Operative Unterstlitzung in der Buchhaltung ANAGEMENLl e

AUSGANGSLAGE LOSUNG

Deutlicher Buchungsriickstand im * Bereitstellung von 4 Buchhaltern und
Rechnungswesen (Kreditoren) einer Flhrungskraft

Unzureichende Kapazititen in der * Strukturiertes Verbuchen des
Buchhaltung Belegriickstands

Ineffiziente Prozesse * Prozessaufnahme und Ableiten
von Handlungsempfehlungen

ERGEBNIS

BASISINFORMATION * Tagesaktuelle Buchhaltung zum Projektende

» Kunde: Universitatsklinikum

» Facts & Figures: Jahresumsatz rd. 1,0 Mrd. €; rd. * Katalog mit klaren Handlungsempfehlungen im
1.200 neue Kreditorenbelege pro Tag Finanzbereich

» Aufgabe: Operative Unterstiitzung in der * Unterstlitzung bei der Personalsuche und Einarbeitung
Buchhaltung neuer Mitarbeiter

* Kommissarische Leitung des Bereichs Finanzen (Interim)

* Entlastung der Organisation durch optimierte Prozesse

‘I, .
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Projektbeispiel — Medizinisches Versorgungszentrum

—
. : : . M L
'/ﬂ Unterstitzung beim Aufbau eines Inkubator-Geschaftsmodells ANAGEMENLl e

ERGEBNIS

* Schliissiges und belastbares Konzept fir den Aufbau des

BASISINFORMATION
Inkubatormodells

» Kunde: Medizinisches Versorgungszentrum
* Transparenz liber die verschiedenen Geschaftsmodelle

Skalierungspotenzial auf 120 iberregionale innerhalb des MVZ inkl. der notwendigen Finanzbedarfe je

Standorte in ganz Deutschland Gesellschaft

» Aufgabe: Unterstiitzung beim Aufbau eines * Begleitung der Finanzierungsgesprache auf Basis des
Inkubatormodells im zahnmedizinischen Bereich Konzepts und Einleitung der finalen
Finanzierungsverhandlungen

» Facts & Figures: 3 Standorte als ,Nukleus”

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 8



—1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 1
i MANAGEMENT LINK
'/ Unser Profil L]

Perspektiven eroffnen — B Griindung: 1986
Zukunft gestalten B Mitarbeiter: >80
—_— ~—/ B Standorte: Minchen (Stammhaus), Hamburg, Disseldorf, Stuttgart
: __/ B Kunden: mehr als 800 Familienunternehmen des gehobenen Mittelstandes
" j B Kernzielgruppe: International tatige, fihrende Inhaber-Unternehmen
unterschiedlicher Branchen/Betriebsgrofien
B Leistungsangebot: Strategie, Business Performance, Digitale Transformation,
Restructuring & Finance
B Anspruch:

— Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert
— Krisenbewaltigung und Zukunftsfinanzierung
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—1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

1
: MaNAGEMENT  Link
'/,[ Unsere Beratungsleistungen L

Funktional kompetent,

Fihrung & Organisation Marketing & Sales

thematisch am Puls

der Zeit

Innovation &
New Business

Gewinnmanagement &
Controlling

Unternehmens-
strategie- &
Geschaftsmodell-
Entwicklung

Business Operations

Strategie Performance

- N . -

Digitale Restructuring
Trans- & Finance
formation

Digitalisierung Finance

Restructuring

Datenmodelle
Mergers & Acquisitions

Kunstliche Intelligenz Insolvenzberatung

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 10



1

Management Link GmbH - Unser Partnerunternehmen fiir Sondersituationen
ML ist kein klassischer Provider — sondern liefert Losungen mit dem ,,PLUS” an Mehrwert und Geschwindigkeit

I_I
MANAGEMENT LINK
Ll

Vernetzte Perspektiven

C-Level

00
c
-
c
=
o
(]
(]
<

Fliihrungskompetenz &
langjahrige Erfahrungin
Flihrungsfunktionen

Analytisches, konzeptionelles &
transparentes Mindset

Mogliche Funktionen:
CRO|CEO|CFO|COO| CSO |CTO
und CDO

PLUS: Eingespieltes Team mit den
Beratern von W&P

Aufbau und Optimierung von
Prozessen im Rechnungswesen
Uberpriifung der
Buchungslogik

Definition von Booking-
Manuals

Operative Buchhaltung als
Vakanz oder
Kapazitatsiberbriickung
Einflhrung und Optimierung
von Buchhaltungssystemen

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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Funkt. Expertise
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Programm- und
Projektmanagement

Technik und Produktion
Finanzen und Controlling
Supply Chain Management
Informationstechnologie
Vertrieb

People & Culture

Marketing und Kommunikation

Professionelle
Personalentwicklung und
Personalabbau
Verhandlungen und
Kommunikation mit
Betriebsraten

Aufbau von Personalabteilungen
und Personalentwicklung

Optimierung der
Personalprozesse
Flhrungskrafte Coaching

11



Dr. Wieselhuber & Partner GmbH & Management Link GmbH 1
MANAGEMENT LINK
'/,[ Unsere Werte L

Unsere Werte —
Thre Chance

Kreativitat

/
' y Teamgeist
Schépferische
/ Performance Spitzenleistung,
u Kooperatives Innovationskraft,
-/ Unter- Wissen- und Neugierde,
nehmertum Frfahrungs- Wissens-
Qualifikation, netzwerk, vorsprung
Erfahrung, interdisziplinare
Unabhangigkeit, Teams, Teamkultur,
Messbare Objektivitat, Empathie, Respekt
Fortschritte, Engagement,
Eigeninitiative, Leidenschaft
Mut,
Durchsteh-
vermaogen,

Uberzeugungskraft

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 12



Dr. Wieselhuber & Partner GmbH & Management Link GmbH

'/,[ Unsere Rolle

|_I
MANAGEMENT LINK
Ll

Dialog
auf Augenhohe

der Unternehmerinnen

/ auf dem Weg begleitet,

neue Eindricke schafft,

/ Transfer leistet und die

- — Treffsicherheit stéarkt.

3 1 Integrator und
~ < sensibler Begleiter
/ ~ der mit Methodik, Systematik

und Fingerspitzengefunhl
unterstitzt, der Interessen
ausgleicht, so Balance schafft
und flr Fokussierung sorgt.

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Sparrings-Partner
& qualifizierter
Neudenker

-

Moderator, /

High Performance
Team und engagierte
Macher

die mit klarer Fokussierung

und Spezialisten-Know-how die
Schlagkraft erhéhen, die Qualitat
scharfen und den Weg zu mehr
Performance frei machen.

\ Motivator

und erfahrener
MaRschneider

der Hilfe leistet, Sicherheit
und Vertrauen gibt und die Details
beherrscht.
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——1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH & Management Link GmbH

MANAGEMEN'II'_ILINK
'/,[ Unser Sicherheitsversprechen L1

Fir den hochstmoglichen Schutz der von Kunden bereitgestellten Daten
Ihre Daten gewahrleisten wir im Rahmen der Projektzusammenarbeit ...

in sicheren Hianden

die Einhaltung aller gesicherte Prozesse der
Regelungen und Pflichten Kommunikation, des Daten-
im Sinne einer DSGVO- austausches und der

Datenverarbeitung

konformen Daten-
verarbeitung

State-of-the-Art
Datenablagestruk-
turen mit konsisten-
ten und gesicherten
Berechtigungs-
konzepten

hohe Sicherheits- e |

standards bis auf die
Dokumentenebene

maximale Sensibilitat
aller Projektmitarbeiter
im Hinblick auf den
Umgang mit Kunden-
daten

regelmalige Updates
und Weiterbildung
in Datenschutzfragen

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 14



— 1
'/ﬂ Unser Qualitatsversprechen

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH & Management Link GmbH

I_I
MANAGEMENT LINK
Ll

Leistung
mit Leidenschaft

e B B B

Handelsblatt Handelsblatt

TOP TOP
Beratung Beratung

Familienunternehmen & Familienunternehmen &
Mittelstand ‘ Mittelstand

2023 2022
Dr. Wieselhuber & Partner Dr. Wieselhuber & Partner
GmbH GmbH

Handelsblatt ,Top Beratung”
~Familienunternehmen & Mittelstand”

Restrukturierung, Turnaround
— 2022, 2023

in Kooperation mit: Koop it
Handelsblatt Research Institute Handelsblatt Research institute
Hancieisblat - 25072023 Handelsblatt - 26.07.2022

Wirtschaftswoche ,Best of Consulting”
Kategorien ,Strategie” und ,Marketing”

2022

sowie in den Kategorien Industrieguter, Healthcare & Pharma,

UNTERNEHMENS-
BERATER SOLLTEN

VOR ALLEM EINES SEIN:
AUSGEZEICHNET.

brandeins ,Die besten Unternehmensberater des Jahres”

brandeins

Wirtschafismagazin

Interim-Management
2015-2023
Top IECEA

Kununu ,Top-Arbeitgeber” Company

2021, 2022, 2023

 TOP COMPANY

WWWw.KURUNU.com

VON MITARBEITERN EMPFOHLEN!

HUnUnU‘Cg

Agrar, Nahrungsmittel & Getranke, Auto & Zulieferer, Konsumgiiter & Handel,
Maschinen- und Anlagenbau, sonstige Industrial Goods, Restrukturierung,

Top BEEEE]
Company

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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——1 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH & Management Link GmbH 1
. MANAGEMENT LINK
'M Unser Leistungsversprechen

Unser Versprechen ist
Ihr Mehrwert

Individualitat
&
Pragmatismus

Erfolg
durch
Umsetzung

Mal-
geschneiderter
Kompetenz-Mix

Keine Berichte oder
»Schubladenldsun-
gen”, sondern mal3-
geschneiderte und
konkret umsetz-
bare Losungen fur
unsere Kunden, mit
weniger Koordina-
tionsaufwand und
ressourcensparend.

Wir begleiten im

uberwiegenden Tell
der Projekte unsere
Kunden auch in der

erfolgsorientierten
Gleichgewicht aus lang- Umsetzung.

jahriger Beratungsexper-
tise im Branchenumfeld
und Managementerfah-
rung sowie professio-
nellen Methoden und
Sozialkompetenz.
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

[hre Ansprechpartner rund um ,,Gesundheit & Pflege® bei Dr. Wieselhuber & Partner

Daniel Emmrich Volker Riedel
Partner flr Restrukturierung & Sanierung Geschaftsfuhrender Gesellschafter
& Kompetenzteam ,Gesundheit & Pflege” @E‘J" Geschéftsbereich ,Restructuring & Finance”

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH )

Geschéftsfiihrer Management Link Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
daniel.emmrich@wieselhuber.de riedel@wieselhuber.de

+49 160 74 51 862 +49 160 74 51 855

3 &4 inf>(

www.wieselhuber.de
© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH, istockphoto, shutterstock, fotolia
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