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Aktuelle Situation

Herausforderungen der produzierenden Industrie

In unseren aktuellen Projekten sehen wir in vielen Seg-
menten der produzierenden Industrie eine zunehmen-
de EintrlUbung von Auftragseingangen und Umsatzen.
Viele Unternehmen trifft diese Belastung nicht in einer
Phase der Starke, sondern Corona und die geopolitische
Lage der letzten Monate haben bereits deutliche Spuren
hinterlassen.

Technologische Verdnderungen

Strategische

Dinansian Markteintritt neuer Wettbewerber

Geopolitische Spannungen

Konjunkturelle Unsicherheiten

Operative
Dimension

Steigende Kosten

Steigendes Zinsniveau

Hinter der Geschaftseintribung steht eine Vielzahl von
strategischen und operativen Einflussfaktoren, die es
gilt im Blick zu haben und die Wirkung auf das eigene
Unternehmen abzuschatzen. Dabei besteht seit einiger
Zeit aufgrund der Diskontinuitat der Entwicklungen
eine hohe Unsicherheit. Diese Unsicherheit scheint
jetzt mehr und mehr einer — zumindest kurzfristigen —
Klarheit zu weichen. Jedoch mit negativem Inhalt.

Kernfragen

Eine umsatzseitige Losung durch den Hebel Preis er
scheint in der aktuellen Markt- und Wettbewerbssituation
nicht moglich. Fir die Unternehmensfihrung riicken somit
KostenmalRnahmen auf die Agenda. Dabei gilt es
genauso umsichtig, wie konsequent zu handeln. Vor
allem aber ist jetzt das richtige Maf} an Wirkung not-
wendig, um eine sonst drohende Abwartsspirale von
der Absatz- und Ertragskrise zur Existenzgefahrdung
des Unternehmens zu vermeiden.

In vielen Unternehmen fehlt es an einem kritischen Hin-
terfragen von Umsatzplanungen. KostenmalRnahmen
werden dann auf Basis zu positiver Umsatzannahmen
dimensioniert und greifen zu kurz. Die resultierende
unbefriedigende Ergebnissituation wird dann wiederum
erst mit Zeitverzug erkannt. Dieses regelmallig zu be-
obachtende ,scheibchenweise Schneiden” manifes-
tiert die Krise.

Die Auswahl geeigneter KostenmaBBnahmen héangt von den

Krisenursachen ab:

B Auslaufen des Corona-Nachholeffekts und Stabilisie-
rung auf Vorkrisen-Niveau?

B Eintribende Konjunktur, welche einige Zeit fortdauern
wird?

B Tiefgreifende strategische Krise des Unternehmens?

Krisentyp

Strategiekrise
Erfolgskrise
Liquiditatskrise

Insolvenz
Fortfiihrung-Liquidation

Handlungsdruck
Handlungsspielraum

Zeit

Welche Kostenmalinahmen eignen sich grundsatzlich zur Stabilisierung des EBIT?

|

B Welche KostenmalRnahmen wirken in welchem Umfang und wie schnell?
B Mit welcher Harte sollten KostenmaRnahmen jetzt ergriffen werden?
|
|

Wie kann vermieden werden, dass zum spateren Zeitpunkt tiefer geschnitten werden muss?

Inwieweit beeinflussen KostenmalRnahmen strategische Erfolgspotenziale der Zukunft?
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Unser Ansatz
Ganzheitliches strategieorientiertes Vorgehen

Der W&P-Ansatz knipft konsequent an den Treiberbaum
mit der Kapitalrendite als Spitzenkennzahl an. Alle Hand- Das VI_/&P-Team hat sel_1r
lungsfelder und MalRnahmen stehen in einem Ursache- , fokussiert und schnell die

Wirkungs-Zusammenhang zu den Einflussfaktoren auf relevanten Handlungs-

die Kapitelrendite. felder in der Supply Chain
aufgedeckt, die nun kon-

Der W&P-Ansatz umfasst samtliche direkten und indi- sequent gemeinsam im

rekten Funktionen des Unternehmens. Darlber hinaus Team umgesetzt werden.

werden Bilanz- und Cash-Potenziale identifiziert. In samt-

lichen Feldern erfolgt neben dem Fokus auf die unmittel- A‘gie‘:c‘;fa?g‘f*fﬁ‘;

bar renditebezogene operative Performance ein Abgleich iwis mechatronics GmbH & Co. KG
mit der strategischen Performance des Unternehmens.

Das ganzheitliche Vorgehen umfasst zwei Schritte:

Schritt 1: Priorisierung der Handlungsfelder Schritt 2: Ableitung des Mafinahmen-Mix

B Durchflihrung eines Performance Quick Checks B Konkretisierung der Mafnahmen pro Handlungsfeld
B Ableitung der Ansatze pro Handlungsfeld B Ausbalancieren von strategischen und operativen
B Potenzialbewertung pro Handlungsfeld Mafinahmen

B Formulierung des Optimierungsprogramm
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Eingriff in die Strukturen von Geschéftsmodell, Organisation und Vertriebs-
portfolio

Im Ergebnis liegt ein integriertes Optimierungsprogramm vor, welches — je nach Ausmal} der erforderlichen Kosten-
senkung — nicht nur Kapazitdten und Aufgaben redimensioniert, sondern darlber hinaus auch Effizienzsteigerungen
sowie umfangreichere Anpassungen von Strukturen und Geschaftsmodell vorsieht.
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Unsere Vorgehensweise
Erfahrungsbasiert, fokussiert und schnell

Vorbereitung [ 1.] Aufnahme Ist und Bewertung der Potenziale Konzepte/MaBnahmen ) [3.] Umsetzung MaBnahmen
- ———— =

e T W

B Abstimmung Schwer-
punktfelder

M Festlegung Kernteam

B Abstimmung Datenbe-
darfe & Vorauswertung

_.p-__-:_
e

M Blick von auRen:
Benchmarking,
Best Practices...

B [dentifikation &
Prior isierunﬁ;

B Datenanalyse,
Funktionalinterviews,
Workshops, Werks-
rundgang, Prozess-
beschreibungen

M Verfeinerung Handlungs- M Fiihrung PMO
E:i\:ﬂ;rtmkl. selekt. Deep B Tracking Malinahmen
B Tracking Potenzialerreichung

M Nach Bedarf fachliche, metho-

B Entwicklung & Priorisierung
der Einzelmalinahmen

B Selektive Tiefen- Handlungfelder . dische bzw. ressourcenseitige
B Konzeptentwicklu retl
analysen ® Abstimmung P ng Unterstiitzung
B Identifikation Potenziale
Quick-Wins

Durchfiihrung von Kostenanalysen, Benchmarking, Ermittlung der Potenziale Erstellung Roadmap Begleitung Umsetzung

4-6 Wochen 3 Wochen 3-9 Monate

In Kundenprojekten gehen wir typischerweise in drei
Phasen vor:

Nach einer kurzen Projektformatierung geht es um
eine schnelle Aufnahme der Ist-Situation. Inhaltliche
Breite und Tiefe der Ist-Aufnahme erfolgt dabei grund-
satzlich auf den Einzelfall zugeschnitten (,Selektive
Tiefe”). Zur Verfligung gestellte Daten werden in per
sonlichen Gesprachen und Workshops mit Blick von
aulRen hinterfragt.

Dank der kompetenten

’ und professionellen = ff

Unterstiitzung durch

W& P haben wir nun mit Lo
dem F& E-Controlling ein = .

kennzahlen- bzw. fakten- = V

basiertes Instrument zur

Steuerung unserer '
F& E-Performance. ’ ’

Die Ableitung von Handlungsfeldern und die Abschat-
zung von Potenzialen erfolgt gemeinsam mit dem
Kundenteam. Dabei werden pro Handlungsfeld ge-
eignete MaRnahmen entwickelt sowie jeweils Perfor-
mance-Indikatoren (KPIs) und anknipfende Zielwerte
quantifiziert. Diese umsetzungsorientierte Operatio-
nalisierung ermoglicht eine spatere Nachverfolgung
der Mafinahmenwirkung.

Dr. Falco Paepenmiiller
CTO, Windmdller & Holscher KG

Auf Basis der Einzelmafinahmen erfolgt dann eine
Priorisierung und Uberfiihrung in ein Optimierungs-
programm, welches die Priorisierung der Mal3nahmen
auf Basis von zeitlicher Wirksamkeit und Umsetzungs-
aufwand festlegt.
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Um die notwendige Verankerung des Umsetzungspro-
gramms und damit die Wirksamkeit der MalRnahmen
sicherzustellen, begleiten wir die operative Maf3nah-
menumsetzung flr 3 bis 6 Monate. Dann erfolgt eine
sukzessive Ubergabe an die Kundenorganisation.
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Ihr Nutzen

Warum wir der richtige Partner ftir Sie sind

Apparate- Aufbau von Komplexitét in der Aufbauorganisation Auto- Reduktion von Ausschuss durch Abgleich von tatsach-
bau Verschlankung von fertigungsnahen indirekten motive lichen Kundenanforderungen mit Qualititsvorgaben
500 Mio.€ Elf?re"c_he“ N -5% 650 Mio. € End.-tol—End-Prozessoptimierungen -9%
iminieren ineffizienter Tatigkeiten Optimierung S & OP-Planung
Betriebsausgaben (OPEX) Working Capital

Maschinen- Reduktion des Energieverbrauchs durch Optimierung OEF Elektro- Bestandsanalyse und -senkung inkI. Verwertung von
bau Effizienzsteigerung in Materialverwaltung und Lager- technik Altbestanden

. haltung -8% . Verlangerung von Zahlungszielen bei ausgewahiten  -11%
LS Implementierung von Lean-Prinzipien [ Lieferanten

Selektive Nutzung von Factoring

Kostenvariabilisierung Investitionen (CAPEX)

Metall- Evaluierung von Outsourcing-Optionen 7% Fix- Papier- Check laufender und geplanter Investitionen gegen
industrie Selektive Nutzung von Production as a Service- industrie Strategie
Dienstleistung zur Verbesserung der Volumenflexibilitat kosten Strategieorientierte Konsolidierung des Investitions 20%
- - = 0
150 Mio. € A el varia- 500 Mio.€ S s
Outsourcing von Logistikumfangen bilisiert portfolios

Biindelung von strategischen Initiativen

Unser Team von W&P als Partner an Ihrer Seite:

B Fokus auf Familienunternehmen B Bewihrtes Vorgehen
Seit mehr als 35 Jahren beraten wir Familienunter- Der W&P-Ansatz verbindet strategische und operative
nehmen bei strategischen und operativen Heraus- Performance. Er wurde in einer Vielzahl von Projekten
forderungen. Insbesondere bei Kostenthemen ist ein verfeinert. Wir erzielen Uberlegene Ergebnisse durch
besonderes Verstandnis von Familienunternehmen die Balancierung von betriebswirtschaftlichen Not-
und daran anknipfende Sensibilitat und Tonalitat wendigkeiten und aktivem Einbinden der handelnden
wichtig. Personen.

B Senioritit und Erfahrung B Return on Consulting
Wir bringen einen erfahrungsbasierten Blick von Wir sind Uberzeugt von unserer Wirksamkeit und lassen
aufden ein. Wir sind nicht rein zahlengetrieben, uns daran messen. Durch ein erfolgsabhangiges
sondern verstehen das Geschéaft. Wir kdnnen Honorar zeigen wir echtes Commitment und erzielen
daher einschatzen, welche Ansatze welche einen schnellen Return on Consulting.

Potenziale bringen.

Haben wir Thr
Interesse geweckt?

Dr.-Ing. Dirk Artelt Dr. Michael Staudinger
Partner Mitglied der Geschaftsleitung
Telefon:  +49(0)89 286 23 127 Telefon:  +49 0)89 286 23 207
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E-Mail:  artelt@wieselhuber.de E-Mail:  staudinger@wieselhuber.de
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STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

DIGITALISIERUNG

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

MERGERS & ACQUSITIONS

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente
und professionelle Beratungsunternehmen fir Familienun-
ternehmen und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von
Konzernen unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten fir die unternehmerischen Gestal-
tungsfelder Strategie, Innovation & New Business, Digita-
lisierung, FUhrung & Organisation, Marketing & Vertrieb,
Operations, Mergers & Acquisitions, Finance und Control-
ling sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmens-
krisen durch Corporate Restructuring und Insolvenzberatung.

Mit Bilros in MUnchen, Dusseldorf, Hamburg und Stutgart
bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfassen-
des Branchen- und Methoden-Know-how und zeichnet sich
vor allem durch seine Kompetenz im Spannungsfeld von
Familie, Management und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wol-
len nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkennt-
nissen, Methoden-Know-how und langjahriger Praxiserfah-
rung Uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbs-
fahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer Auf-
traggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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