Wenn dem CFO die ERP-Einfithrung auf die Fiille fallt!
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Eréffnung und Begriiung

Dr. Timo Renz

Managing Partner, Dr. Wieselhuber & Partner
GmbH (W&P)

Erfolgsfaktoren einer ERP-Einfiihrung

Dr. Giinter Lubos

Mitglied der Geschdftsleitung, W&P

— Die ERP-Einfiihrung — mehr als ein IT-Projekt!

— Progess- und Organisationsgestaltung im Vorfeld

— Formulierung konkreter Prozess- und
Gestaltungsziele

W&P Fallbeispiel: Datenbereinigung als
Grundlage der ERP-Einfiihrung
Nicolas Kasprzak, Manager
— Optimierung des Produktdatenmodells
als Grundlage
— Vorbereitung der Dateniibernahme in
das ERP-System
— Agiles Projektmanagement als Option
ur Steuerung

Werkstatt-Gesprich: Die praktischen Heraus-
forderungen bei Basler und Lessons learned
— Hardy Mehl, CFO und COOQO der
Basler AG Ahrensburg
— Dr. Giinter Lubos, Mitglied der Geschiiftsleitung,
W&P

Zusammenfassung und Abschlussdiskussion
Dr. Giinter Lubos, Mitglied der Geschdftsleitung,
we&P

Mit der Einfithrung eines ERP-Systems oder dem Update auf eine neue Version verbinden Unternehmen die Erwartung
auf groBere Effizienz und niedrigere Gemeinkosten. Die Enttiuschung ist groB, wenn sich diese Erwartungen nicht
erfiilllen. Alle Augen richten sich dann auf den fiir die Einfiilhrung verantwortlichen CFO und die ihm unterstellte
IT-Abteilung. Es steht die unausgesprochene Frage im Raum: ,Warum sehen wir keine Effizienzfortschritte und warum
lduft das Ganze in der Anwendung so holprig? Warum das so ist? Oft wird die ERP-Einfithrung als reines IT-Projekt
betrachtet. In der Realitiit sollte es aber Hand in Hand mit einem ,Organisationsprojekt* gehen. Nur wenn gleichzeitig
im Vorfeld Prozesse identifiziert und optimiert, Aufgabeninhalte angepasst und Instrumente {iberarbeitet werden, resultiert
daraus eine erfolgreiche ERP-Einfithrung. In unserem Webinar zeigen wir auf, worauf es bei einem erfolgreichen Projekt
ankommt und welche Fehler es zu vermeiden gilt. Sie profitieren dabei von den Erfahrungen von W&P und der Basler
AG, deren CFO aus eigener Anschauung aufzeigt, worauf es bei der ERP-Einfithrung ankommt.
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Hardy Mehl ist seit Januar 2014 im Vorstand der
Basler AG. Er leitet die Bereiche Finanzen, Investor
Relations, Administration, Operations sowie das
Produktgeschift. Er trat im Jahr 1999 in die Basler AG
ein und hat vor der Berufung in den Vorstand ver-
schiedene leitende Funktionen im Unternehmen wahr-
genommen. Vorab arbeitete er in der Mineralslbranche.
Er hat einen kaufminnischen Ausbildungshintergrund
mit Hochschulabschluss zum Diplom-Kaufmann und
einem Executive MBA an der ESMT.
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