Smart Operations
Lean — Green — Digital — Robust

—
L4
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung



Smart Operations
Viel Luft nach oben fuir die ganzheitliche Optimierung

der Wertschopfungsprozesse

Betrachtet man die globale Situation genauer, so las-
sen sich drei primare Herausforderungen ableiten, die
es bezlglich lhrer Auswirkungen auf die Unternehmen
in dieser Kombination und Starke so noch nicht gege-
ben hat:

1. Engpésse bei Ressourcen durch gestorte
Lieferketten und Preissteigerungen

2. Entkopplung und Regionalisierung der Markte

3. Inflation und Kaufkraftverluste

Diese neuen Herausforderungen kommen zu den be-
kannten Herausforderungen wie Fachkraftemangel,
geanderte Markt- und Kundenanforderungen, Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit hinzu und erhéhen
noch einmal massiv den Druck auf die Unternehmen,
MaBnahmen zu ergreifen, um das Ergebnis auf ei-
nem stabilen Niveau zu halten oder idealerweise zu
steigern. Dabei kommt insbesondere den Kosten fur
Energie und Produktionsmaterialien, wie z. B. Rohstof-
fen, Halbzeugen und Vorprodukten aktuell eine grofRe
Bedeutung zu, oder um es mit anderem Worten zu sa-
gen: ,Verschwendung kénnen sich die Unternehmen
nicht mehr leisten.”
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Um unseren Kunden die Maximierung der &kono-
mischen und okologischen Effizienz zu ermdglichen
und Produktion und Supply-Chain fit flr die aktuellen
und zuklnftigen Herausforderungen zu machen, hat
Dr. Wieselhuber & Partner das ,Smart Operations”-
Konzept entwickelt.

Aktuelle Situation

51 % der deutschen mittelstandischen Industrieunter
nehmen konnen laut einer aktuellen W&P-Studie als
.Lean Experten” mit einem entsprechenden operati-
ven Reifegrad eingestuft werden. Hiervon sind hinge-
gen nur 18 % der Unternehmen ,Smarte Leader”, die
Expertise in Lean und Digitalisierung kombinieren. Bei
den , Nachhaltigkeitschampions” sinkt die Quote auf
weniger als 5%. Fur die Resilienz der Unternehmen
gibt es aktuell noch keine Daten, auf Basis von Erfah-
rungswerten gehen wir von 20 — 30 % an Unterneh-
men mit einer hohen Resilienz aus. Daraus lasst sich
ableiten, dass in vielen Unternehmen groRe Potenzia-
le schlummern, um effizienter, digitaler, nachhaltiger
und robuster zu werden.

Gehort lhr Unternehmen dazu?

ITHR MEHRWERT
IST UNSER ANSPRUCH

— Verbesserung der Produktions-
performance

Bessere Anlagenauslastung
Optimierung der Liefertreue

Erhéhung von Flexibilitat
und Resilienz

Nachhaltige Steigerung des EBIT
— Minimierung der Durchlaufzeiten
— Senkung der Bestande

— Reduzierung des CO2-Ausstol3

— Verringerung von Ausschuss

Operativer Reifegrad (,Lean”)
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Handlungsfelder

fur die Optimierung von Produktion und Supply-Chain

LEAN

Lean Management verfolgt das Ziel, samtliche
Prozesse und Aktivitaten so aufeinander abzu-
stimmen, das jegliche Art von Verschwendung
entlang der Wertschopfungskette vermieden
wird. Das Ergebnis sind Prozesse und Tatigkei-
ten mit einer hohen Effizienz, Durchgangigkeit
und starker Kundenorientierung.

Wesentliche Kernelemente sind

B die Eliminierung der 7-Arten der Verschwen-
dung

B die Anwendung der 5S Prinzipien mit dem Fo-
kus auf die kontinuierliche Verbesserung

B und die aktive Einbindung der Mitarbeiten-
den.

GREEN ‘

Das Ziel von ,,Green” ist es, ein Unternehmen
dahingehend zu transformieren, dass sowohl
okologische und soziale Nachhaltigkeit, als
auch langfristige Ertragssteigerung Hand in
Hand gehen.

Dabei legen wir den Fokus auf

B die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrate-
gie

B CO2z-optimierten Supply Chains

B Kreislaufwirtschaft

B die Reduzierung von Verschwendung im Ener
gie- und Materialeinsatz sowie Prozess- und
Produktqualitat

B One net-zero/net-positive Produktion
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DIGITAL

Die Digitalisierung erfullt zwei wesentliche

Aufgaben:

B Zum einen sorgt sie durch Konnektivitat und
Analysen fur die notwendige Transparenz in
Shop- und Top-Floor.

B Zum anderen stellt sie die notwendigen
Technologien zur Verfigung, um die in den
Themenfeldern Lean, Green und Robust er
mittelten Potenziale in wirksamen Use-Cases
umzusetzen und die gesteckten Ziele zu er
reichen.

Dabei ricken die Autonomie von Logistik und
Produktion sowie Kl-basierte Analysen und
Applikationen immer starker in den Fokus.

DIGITAL

é

Der Smart Operations

(Smart Ops) Ansatz verfolgt
einen langfristigen und ganz-
heitlichen Ansatz zur Opti-
mierung von Produktion

und Supply-Chain.

ROBUST

Die Gestaltung resilienter Liefer- und Produk-
tionsnetzwerke gehort zu den zentralen Ele-
menten der zukUnftigen Strategie. Um unter den
aktuellen Herausforderungen ein zuverlassiger
Partner fur die Kunden zu bleiben, missen neue
Ansatze in Betracht gezogen werden.

Der Fokus auf eine Balancierung zwischen Kos-
ten, Effizienz, Flexibilitat und Robustheit wird
vermehrt Ziel zuklnftiger Entscheidungen. In
vielen Fallen ist die Erhohung der Widerstandsfa-
higkeit mit zusatzlichen Kosten verbunden, aber
auch die Kosten des Nichtstuns konnen erheb-
lich sein.

Daher gilt es diese Faktoren genau zu bewerten,
um die passenden Maldnahmen zu ermitteln.
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Unsere Vorgehensweise

Eine hochperformante Fabrik der Zukunft im Blick

Die globalen wirtschaftlichen und politischen Herausforderungen gefahrdenden zunehmend den Unter
nehmenserfolg im Deutschen Mittelstand. Unsere strukturierte und bewahrte ,,Smart Operations” Beratungs-
methodik hilft Ihrem Unternehmen in der aktuellen Situation erfolgreich zu bleiben und die Transformation
zum smarten Unternehmen nachweislich erfolgreich zu gestalten. Dabei erarbeiten wir gemeinsam

mit Ihnen |hre Strategie ,, Operations 2030" und steigern kontinuierlich die Performance in den

Kernfeldern , Lean”, ,Green”, ,Digital” und , Robust”.

D)

1. Standorthestimmung

B Bestimmung von Ausgangssitua-
tion und Zielstellung

M Erarbeiten der aktuellen Heraus-
forderungen

B Detailanalyse auf Basis von
4 Kernfeldern (Wertschopfungs-
ketten, Projekte & Technologie,
Nachhaltigkeit und Organisation)

B Bestimmen des aktuellen Reife
grades in den 4 Dimensionen

2. Strategie & Zielbild

M Priorisieren der Ergebnisse und
Festlegen der Kernthemen

M Vorstellung von Best-Practices

M Erarbeiten von Vision und
Zielbild

B Entwickeln einer Realisierungs-

strategie

M Festlegen konkreter Ziele und
Zielvorgaben (KPls)

3. Konzept & Roadmap

M Installieren eines gemeinsamen
agilen Projektteams

M Gap-Analyse zwischen Ist-Situa-

tion und Zielbild

M Erarbeiten und priorisieren von
MaRnahmen (Use-Cases)

W Erstellen der Transformations-

Roadmap zur nachhaltigen Um-
setzung der Strategie

4. Agile Umsetzung & Roll-out

M Unterstlitzung bei der schritt-
weisen Umsetzung der Strategie
durch Sparring/Schulung/
Coaching

B Unterstiitzung bei der Kommuni-
kation der Strategie und dem
erforderlichen Change-Manage-
ment

M Langfristige Begleitung bei der
kontinuierlichen Optimierung

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

bis zu 25%
Performance-
steigerung

IST  Ziel
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Ihr Nutzen

Steigerung der Performance in Produktion

und Supply Chain
Apparatebau . Metallindustrie Return
Umsatz ca. 500 Mio. € Umsatz ca. 650 Mio. € on Consult
Herausforderung: Herausforderung: Nachweisliche Effekte
W Tragfahigkeit der 14.0-Strategie unklar B Hohe Bestinde & Durchlaufzeiten unserer Projekte
B Kein einheitliches Zielbild & Rollen- B Fehlende Transparenz bei Vertrieb und
verstandnis Produktion ;I Liefer- 10-30%
M Geringe Umsetzungsgeschwindigkeit B Manuelle Planungsprozesse treue
Ergebnis: Ergebnis: 7| Produk-  5-25%
B Optimierte Strategie & Roadmap B MaRnahmen zur Bestands- und Portfolio- tivitat
B Klares gemeinsames Zielbild optimierung Kapazitit/ 530%
B Konkrete Handlungsfelder & Use-Cases B Konzept fiir ein neues Planungssystem 7' OEE
s g h EBIT 2-7%
Papierindustrie .\ Maschinenbau 7' Punkte
Umsatz ca. 150 Mio. € Umsatz ca. 1 Mrd. € \ ::“:I’f‘;:“ 5-45%
Herausforderung: Herausforderung: i
B Unklarheit im Umgang mit dem Megatrend B Strategische Langfristplanung ohne \I Bestande  525%
Nachhaltigkeit Ableitung einer Operationsstrategie 2030 co 10-30%
B Auswirkungen auf Produktion, B Nicht skalierende Lieferantenbasis in den \I Au:;tofi Rl
Supply-Chain und Wettbewerbsfahigkeit 3 Weltregionen EU, ASPAC und Amerika
Ergebnis: Ergebnis: E:Isl:g:r- 10-25%
B Nachhaltigkeitskonzept mit klarem Zielbild B Konzept globaler Manufacturing Footprint \I brauch
B Ableitung von Nachhaltigkeitsinitiativen mit Umsetzung ,local-for-local“-Strategie
B MaRnahmen zur Sicherung der Wett- B Anpassung von Organisation & Prozessen Aus- 5-15%
bewerbsfahigkeit B Erhohung Verfiigharkeit in den Regionen \I schuss
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Unser Team fiir Sie

Oliver Rérig
Partner

Telefon: +49 (0)89 / 286 23 204
E-Mail:  roerig@wieselhuber.de

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 2023
Bildmaterial: shutterstock

Smart Operations Studie 2023

Nutzen Sie die Mdglichkeit zur Teilnahme an unserer Studie
und erfahren Sie, wo |hr Unternehmen aktuell und im Vergleich
zum Wettbewerb in den Kernthemen Lean, Green,

Digital & Robust steht. Benutzen Sie zur Teilnahme den
OR-Code oder sprechen Sie uns an!

Jan Daniel
Manager

E-Mail:

Telefon: +49 (0)89 / 286 23 280
daniel@wieselhuber.de
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STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

DIGITALISIERUNG

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

MERGERS & ACQUISITIONS

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente
und professionelle Beratungsunternehmen fur Familienun-
ternehmen und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von
Konzernen unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten fir die unternehmerischen Gestal-
tungsfelder Strategie, Innovation & New Business, Digita-
lisierung, Fuhrung & Organisation, Marketing & Vertrieb,
Operations, Mergers & Acquisitions, Finance und Control-
ling sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmens-
krisen durch Corporate Restructuring und Insolvenzbera-
tung.

Mit BUros in Minchen, Dusseldorf, Hamburg und Stuttgart
bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfas-
sendes Branchen- und Methoden-Know-how und zeichnet
sich vor allem durch seine Kompetenz im Spannungsfeld
von Familie, Management und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wol-
len nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkennt-
nissen, Methoden-Know-how und langjahriger Praxiserfah-
rung uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigen-
standig.

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbs-
fahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer
Auftraggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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