
EBIT IM FOKUS: ARBEITSKOSTEN MANAGEN
In Zeiten steigender Personalkosten
22. Juni 2023, 16.00 – 18.00 Uhr | Digitalevent



16.00 Uhr Eröffnung und Begrüßung 

 Dr. Timo Renz, Managing Partner     
 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)

16.10 Uhr Arbeitskosten und Produktivität in Zeiten    
 steigender Personalkosten

  Dr. Günter Lubos, Mitglied der Geschäftsleitung   
 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

 16.50 Uhr Arbeitsbedingungen gestalten abseits von tariflichen   
 Vorgaben  

 Markus Künzel, Rechtsanwalt     
 Partner Advant Beiten 

17.15 Uhr Werkstatt-Gespräch:      
 Praktische Erfahrungen zum Umgang mit steigenden   
 Arbeitskosten

 – Wilhelm Böllhoff      
  geschäftsführender Gesellschafter, Böllhoff Gruppe   
 – Dr. Günter Lubos      
  Mitglied der Geschäftsleitung, W&P

17.30 Uhr  Zusammenfassung und Abschlussdiskussion 

 Dr. Günter Lubos, Mitglied der Geschäftsleitung   
 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

 
 Die aktuellen Tarifverhandlungen zeigen hohe Forderungen und lassen erkennen, dass die Personalkosten  

in den meisten Unternehmen deutlich stärker ansteigen werden als in den Vorjahren. Dies beeinträchtigt  
die Produktivität und gefährdet das EBIT des Unternehmens, sofern keine Aktivitäten zur Produktivi- 
tätssicherung erfolgen. In unserem Digitalevent zeigen wir anhand eines Unternehmensbeispiels auf, mit  
welchen Instrumenten Produktivitätsrisiken transparent werden, welche Maßnahmen geeignet sind gegen-
zusteuern und wie Maßnahmen arbeitsrechtlich abgesichert und unterstützt werden können.   

Markus Künzel ist Partner bei ADVANT 
Beiten in München und Leiter der Praxis- 
gruppe Arbeitsrecht. Er studierte Rechts- 
wissenschaften an den Universitäten Erlan- 
gen-Nürnberg, Göttingen und München 
und wurde im Jahr 1994 zur Anwaltschaft 
in Deutschland zugelassen. Seit 1994 ist er 
bei ADVANT Beiten tätig, seit 1999 als 
Partner.

Wilhelm Böllhoff ist geschäftsführender  
Gesellschafter der Böllhoff Gruppe. Nach  
einem BWL-Studium (FAU Erlangen-
Nürnberg) startete er seine berufliche  
Karriere in der Unternehmensberatung,  
bevor er 1994 ins elterliche Familienunter- 
nehmen wechselte. Er ist zudem Vorstands-
mitglied des Unternehmerverbandes der 
Metall- und Elektro-Industrie Bielefeld 
Herford Minden

Dr. Günter Lubos
Mitglied der Geschäftsleitung

+ 49 (0)89 286 23 130
lubos@wieselhuber.de

SIE WOLLEN TEILNEHMEN?

IHRE REFERENTEN

Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an 
über:  ■  www.wieselhuber.de/veranstaltungen 
 ■  oder nebenstehenden QR-Code

Ihre Ansprechpartner:

Heike Färber
Assistenz

+ 49 (0)89 286 23 146
faerber@wieselhuber.de


