Renaissance der
Organisationsgestaltung

Die Organisation als Performancetreiber
zwischen Wachstum und Krisenresilienz
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Es ist (wieder) Zeit
Die Organisation als Performancetreiber
erlebt eine Renaissance auf der Top-Agenda

Egal ob Wachstumsunternehmen, Stuck-in-the-Middle-Position oder Low Performer:
Die Rahmenbedingungen waren die letzten Jahre und sind immer noch gepragt von
permanentem Brande l6schen und der Aufrechterhaltung der Handlungsfahigkeit.
Unternehmen mussen ,,irgendwie” funktionieren und nur wenige haben ihre Organi-
sationen systematisch angepasst.

Und jetzt stellen viele fest: Es ist zu viel Sand im Getriebe. Die Ursachen hierfur sind
vielfaltig:

Doppel- und Mehrfachstrukturen
erschweren Fiihrbarkeit, erhdhen
Komplexitat, verringern Flexibilitat und
driicken auf die Fixkosten

Unterschiedliche Systeme
(IT, Kennzahlen, Reporting)
verhindern effiziente Steuerung

Erfolgsrezepte der
Vergangenheit behindern
Veranderungsbereitschaft
und Flexibilitat

Neue Verhaltensweisen

(z. B. Fiihrungskrafte im Home Office)
und Generation Z verandern

die Kultur

Die Integration von Zukéufen
verlauft halbherzig

Verankerung von Digitalisierung
und Nachhaltigkeit
hinkt den zahlreichen losgetretenen

Das richtige MaR an Zentralitat IR

und Dezentralitat in den Funktionen
wird nicht gefunden

Performancehemmer
(,Liebste Kinder”, ,alte Zépfe”,
Lheilige Kiihe”) werden nicht

konseguent hinterfragt

Dem Fachkraftemangel
wird mit Personalpolitik begegnet,
nicht mit einer Neuorganisation

Prozessbriiche, nicht
aus Kundensicht zu Ende gedachte
End-to-End-Prozesse sowie
ungeregelte Schnittstellen
verhindern Effizienz

Wachstum oder Schrumpfung
flihren dazu, dass der organisa-
torische MaBanzug
zwickt

Die Reorganisation oder zumindest eine evolutionare Weiterentwicklung ist in vie-
len Unternehmen tiberfallig. Die Organisation muss wieder der Motor der Strategie
werden und die Performance stltzen und treiben. Egal, ob ganzheitlich oder modular
— Organisationsthemen sollten strukturiert, faktenorientiert und mit dem notwendigen
.Fingerspitzengeflhl” angegangen werden.
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KUNDEN-
STIMMEN

,Dr. Wieselhuber & Partner
hat uns dabei geholfen, die
Geschéftsmodelle strate-
gisch, arganisatorisch und
operativ erfolgreich
weiterzuentwickeln.”

Dr. Hansjirg Flassak
Geschéftsfiihrer/CFO, Dehner

, W&P hat sehr fundierte
Arbeit geleistet und unsere
hohen Erwartungen
lbertroffen”

Wilhelm Béllhoff
Geschéftsfihrender
Gesellschafter,
Bdllhoff Gruppe

, W&P hat uns im Zuge
unserer Umstrukturierung
malSgeblich unterstiitzt. Die
Zusammenarbeit lief nicht
zuletzt aufgrund des hohen
Verstandnisses fir die Orga-
nisation und Kultur unseres
Familienunternehmens

sehr erfolgreich.”

Michael Metzmaier
Head of Corporate
Development, Gelita SE

Dr. Wieselhuber & Partner
hat unsere Organisation und
Supply Chain optimiert und
noch effizienter gemacht.”

Dr. Stefan Karrer
€00, Koehler Paper SE

.In dieser Art und Weise hat
noch niemand eine so
wertschdpfende
Prozessanalyse gefahren.”

Christian Wendler
CEO, Lenze SE

Perspektiven eréffnen — Zukunft gestalten



STRUKTUR & KOORDINATION

Ansatzpunkte zur Reorganisation

Vier Perspektiven fiir mehr Performance

in Ihren Organisationstrukturen und -prozessen

Die richtige Aufbau- und Fihrungsorganisa-
tion ist die strukturelle Basis fir jede Organisa-
tion. Die Koordination Uber Funktionen hinweg
muss sichergestellt werden:

B Aufbaustruktur nach Funktionen, Sparten/
Geschaftsfeldern regionalen bzw. Mischfor
men/Matrix

Zentralitats-/Dezentralitatsgrad in Kernfunk-
tionen und Administration

Holdingmodelle und (Shared) Servicefunk-
tionen

Hierarchiestufen,-nomenklatur und Flhrungs-
kreise

Rollen- und Kompetenzprofile je Funktion
Horizontales und vertikales Besprechungs-
wesen (national/ international)

ma

N

rkt-

orientiert

STEUERUNG & SYSTEME

effizient

Effiziente Steuerung der Strukturen

und Prozesse verlangt nach Kennzahlen
und Datenmodellen, die in entsprechen-
den I'T- und Berichtssystemen abgebildet sind:
B KPls und Kennzahlensysteme je Bereich,
Funktion, Prozess (inkl. ESG)

Planungs-, Kontroll- und Steuerungsprozesse
Berichtswesen und Reporting

Sales and Operations Planning (S&OP)
Datenmanagement (Architektur, Hierarchien,
Governance)

IT-Systeme

Data-Analytics und Bl-Tools

RE-

ORGANI-

SATION

PRrozess & AUTOMATISIERUNG

Prozesse sind die zweite Seite derselben Medaille
und mussen in ihren Ablaufen und Schnittstellen
auf allen Prozessebenen End-to-End definiert
und soweit wie moglich automatisiert sein:
B Definition Prozessmodell fir Kern- und
Hauptprozesse
Definition weiterer Ebenen bis zu funktions-
Ubergreifenden Prozessen (RACI-Matrix,
End-to-End)
Transparenz und Potenziale Uber Process
Mining und KI
Prozessautomatisierung (z.B. Orderto-Cash,
Debitoren, Kreditoren, etc.)
Echtzeitprozesssteuerung
Wertschopfungsbeitrag je Prozess

(Input/Output)

B Skalierbare Prozesse fur Effizienz,
Wachstum und Nachhaltigkeit

skalierbar

Die Art und Weise, wie gefiihrt
wird und welche Kultur eine Organi-
sation lebt, macht Unternehmen einzig-
artig und sorgt fur den Unterschied:

Kulturdimensionen (Leistung, Kommuni-
kation, Entscheidung, Flhrung)

Mindset Veranderungsfahigkeit und Verande-
rungswiderstande

Kultureller Rahmen (z. B. Werte, Entwick-
lungsperspektiven, Employer Branding)
FUhrungsstile und Partizipationsniveau
Motivations- und Anreizsysteme

Agiles Flhren und Projektmanagement
Identifikation von Hebeln und MaRnahmen
far Wandel
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AN

*Genauer Zeitplan
abhéngig vom Projekt-
scope

Unsere Vorgehensweise

Ganzheitlich oder modular, methodengesttitzt
und mit Fingerspitzengefiihl

Ihr Ergebnis
& Nutzen

Unser Projektansatz und Methodeneinsatz
(exemplarisch)

1. (QUICK)-SCAN & ANALYSE

B Faktenanalyse Strukturen und Systeme (Organigramme,
Kapazitaten, KPI, Reporting, Datenmanagement etc.)
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Prozessanalyse via Prozess Mapping oder Data
Mining (direkt aus ERP-System mit Hilfe von KI)

Workshops oder Funktionsinterviews mit Top-Fiih-
rungskraften und/oder Gesellschafter

Fuhrungskraftebefragung (z. B. Online international,
Fokus Kultur und Veranderung)

Benchmarking & Best Practice (W&P-Daten und
Erfahrungen)

Bestimmen des aktuellen Reifegrades in den
vier Dimensionen

— Strukturen & Koordination

— Prozesse & Automatisierung

— Steuerung & Systeme

— Fiihrung & Kultur

. ZIELBILD & KONZEPTION

Entwicklung, Diskussion, Bewertung von organi-
satorischen Alternativen in der Grundkonzeption
(i.d.R. Top-Down-Diskussion mit Grundsatz-
entscheidungen)

Detaillierung des priorisierten org. Grundmodells
in Bezug auf die vier Dimensionen

. ERGEBNISAUFBEREITUNG &

UMSETZUNGSPLANUNG
Dokumentation von Zielbild & Konzeption in einer
Entscheidungsunterlage fiir den Entscheiderkreis

Ausarbeitung eines umsetzungsfahigen Malinah-
menplans inkl. Prioritdten, Meilensteinen, Verant-
wortlichkeiten, Teams, Budgets

. UMSETZUNG

Konsequente, standortiibergreifende Umsetzung
der neuen Organisation

Aufsetzen Projektmanagement & -controlling

(nach Bedarf im agilen Set-up und mit OKR-Methode)

Transparenz (iber
IST-Situation, Potenziale
2-8 und Handlungsbedarfe,

erste konzeptionelle
StoRrichtungen sowie
ggf. Quick-Wins

Wochen*

Zielbild fir die
zukiinftige Organisation
& Steuerung wird
entwickelt (vom Grob-
zum Detailkonzept)

Entscheidungsreife

Unterlage steht
(inklusive Umsetzungs-
fahrplan)
l?h"‘__“e'_ Konsequente
abhanglg Umsetzung

von 3.
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Unsere Expertise

[hr Nutzen & Mehrwert
aus einer Zusammenarbeit mit W&P

Erfahrung und Know-how unserer Organisations-, Funktions- und Branchenspezialisten flihren zu
konkreten und messbaren Projekterfolgen. Umfassende Expertise aus einer Vielzahl von Projekten liefern
schnelle Ergebnisse und konkrete Handlungsempfehlungen.

Verbundgruppe . Bauzulieferindustrie ————— Stahlindustrie N
Umsatz ca. 1,7 Mrd. € ZR-Volumen Umsatz ca. 300 Mio. € Umsatz ca. 160 Mio. €
Aufgabenstellung Aufgabenstellung Aufgabenstellung
B Konzeption und Begleitung einer B Analyse der bestehenden B Definition relevanter Steue-

Fusion Prozesse und Fit/Gap zu Best rungsinformationen und Ver-

B Komplette Reorganisation der Practice (Einkauf, Auftragsab- triebs-KPIs
bestehenden Organisationsein- wicklung, Vertrieb) B Anpassungen an der System-
heiten (Standorte, Legalstruktu- B Neuausrichtung der Prozesse architektur und Einflihrung eines
ren, Aufbauorganisation, im Rahmen einer SAP S/4 HANA- automatisierten Data-Flows (ein
Prozesse etc.) Einflihrung zentraler Daten—Laye_r zum Auf-

M Operative Begleitung in der M Controlling der Umsetzung brechen der Daten-Silos)
Umsetzung (z. B. Konditionen- der neuen Prozesse nach dem B Agile Entwicklung und Implemen-
systeme, M/V-Prozesse) Go-Live tierung der Reporting-Dashboards

| J | J | J

Maschinenkomponenten ——— Automobilelektronik DIY

Umsatz ca. 650 Mio. €

Umsatz ca. 3,3 Mrd €

=

Aufgabenstellung Aufgabenstellung Aufgabenstellung
B Bewertung der personellen B Status quo- und Gap-Analyse B Neuausrichtung der strategi-
Dimensionierung der zentralen der bestehenden Organisation schen Positionierung und darauf
Gruppenfunktionen B Alternativengenerierung/ aufbauend Neuausrichtung der
B Sinnhaftigkeit des Grades an -detaillierung gesamten Fiihrungsorganisation
Zentralitdt und Dezentralitat B Sicherstellung der organisatori- (Aufbau- und Ablauforganisation)
M Bewertung der Ressourcen, schen Transformation u ([j)per;tlve We”(”%”%"'“;'“? n
Kosteneffizienz sowie Input-/ M Finetuning der Strukturorgani- 8 10ZBSSAN 12, 1. esIanCs-
Output-Relationen der Zentral- - . : management, Category Manage-
funktionen _ . ment, Controlling etc.)
B Ausarbeitung organisatorischer
Formalien
M Planung Go-Live/Implemen-
tierung
. J . J .

Umsatz ca. 1 Mrd. €

Haben wir
Ihr Interesse geweckt?

Dr. Timo Renz
Managing Partner

E-Mail:

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 2023
Bildmaterial: shutterstock

CEO-Agenda in Familien-
unternehmen: Zeitenwende

Akute Bedrohungen meistern — Zukunft gestalten

Telefon: +49 (0)89 / 286 23 249
organisation@wieselhuber.de
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WIR GESTALTEN ERFOLGE|

MANAGEMENT
DER ORGANISATION

Zukunftsstrukturen gestalten,
iiberlegene Effizienz realisieren

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH.
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STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

DIGITALISIERUNG

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

CORPORATE RESTRUCTURING

MERGERS & ACQUISITIONS

FINANCE

INSOLVENZBERATUNG

CONTROLLING

Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente
und professionelle Beratungsunternehmen fur Familienun-
ternehmen und Sparten bzw. Tochtergesellschaften von
Konzernen unterschiedlicher Branchen.

Wir sind Spezialisten fir die unternehmerischen Gestal-
tungsfelder Strategie, Innovation & New Business, Digita-
lisierung, Fuhrung & Organisation, Marketing & Vertrieb,
Operations, Mergers & Acquisitions, Finance und Control-
ling sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmens-
krisen durch Corporate Restructuring und Insolvenzbera-
tung.

Mit BUros in Minchen, Dusseldorf, Hamburg und Stuttgart
bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfas-
sendes Branchen- und Methoden-Know-how und zeichnet
sich vor allem durch seine Kompetenz im Spannungsfeld
von Familie, Management und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir
einzig und allein die Interessen unserer Auftraggeber zum
Nutzen des Unternehmens und seiner Stakeholder. Wir wol-
len nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkennt-
nissen, Methoden-Know-how und langjahriger Praxiserfah-
rung uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigen-
standig.

Unser Anspruch ist es, Wachstums- und Wettbewerbs-
fahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer
Auftraggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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www.wieselhuber.de



