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Das W&P-Kompetenzteam „Hotellerie & Gastronomie“
Ganzheitlich betrachten – effektiv begleiten

UNSER ANGEBOT richtet sich an Unternehmen in der 
Hotel- und Gastronomiebranche zu den Kernthemen wie: 
Nachfolgeregelung, Neuausrichtung, Entwicklungs-
potentiale oder bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten.

UNSER KOMPETENZTEAM bringt jahrzehntelange und 
fundierte Praxiserfahrung in der operativen 
Hotelführung mit.

GEMEINSAM UNTERSTÜTZEN WIR SIE, bei einer
lösungs- und vor allem zukunftsorientierten Umsetzung 
maßgeschneiderter Ziele Ihres Unternehmens.

WERT- UND EFFIZIENZSTEIGERUNG

Potentiale erkennen und realisieren

INTERIMSMANAGEMENT

Zeitweise führen − auf Dauer stärken

RESTRUKTURIERUNG UND SANIERUNG

Stabilisieren und neu ausrichten

UNTERNEHMENSFINANZIERUNG & M&A
Kapitalbeschaffung / Verkauf / Zukauf
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Was wir tun
Unser Leistungsangebot für „Hotellerie & Gastronomie“

MAINTENANCE

INFORMATIONSTECHNIK

HUMAN RESOURCES

ROOMS DIVISION

FOOD & BEVERAGE

FACILITY MANAGEMENT

SALES & MARKETING

PURCHASING MANAGEMENT

FINANCE

KOOPERATION & NETZWERK

REVENUE-MANAGEMENT

Betriebsanalysen: Erarbeitung der Ist-Situation * erforderliche Investitionen * Zukunftschancen des Hotelbetriebes * Fortführungsprognose mit einer 

Ableitung der Ertragskraft * Handlungsempfehlungen * Liquiditätspläne

Plausibilitätsprüfung/Machbarkeitsstudien (Erfolgsaussichten): Qualifikation der Marktgerechtheit von Projekten

und Objekten durch Überprüfung (Plausibilität, Nachhaltigkeit)

Controlling: Transparenz in der Wirtschaftlichkeit von Hotelbetrieben durch neu entwickeltes Berichtswesen

Statusbericht Hotelmanagement und -immobilie: objektive Aussagen über die

betriebswirtschaftliche Situation und den (marktgerechten) Zustand der Hotelimmobilie

Interimsmanagement: bedarfsgerechte Unternehmensführung durch erfahrene Berater

in allen Bereichen * Sparringspartner * Implementierung und Durchsetzung von Maßnahmen * 
geregelte Vorbereitung zur Übergabe

Sanierungskonzepte und -umsetzung: Analyse bestehender und laufender Hotelbetriebe 

hinsichtlich deren Sanierungsfähigkeit durch Sanierungskonzepte sowie Begleitung der Umsetzung *
Erstellung von IDW S6 und IDW S11 sowie IBR-Gutachten

Unternehmensnachfolge: Beratung * Zukunftspotentiale * Investitionsbedarf * Finanzierung * Objektbewertung * 

Maßnahmen * M&A

Standort-, Markt- und Hotelanalysen: Makro-/Mikrolage * Infrastruktur * weiche Faktoren * Wettbewerbssituation * Marktchancen-

Evaluierung * Stärke- und Schwächenprofil * nutzerorientierte, bedarfsgerechte Konzeptionen * Betriebsprognosen* Mystery-Check

Vermarktungserlöswert und realistische Einschätzung der Vermarktungschancen: Ermittlung des Vermarktungserlöswertes (realistische

Verkaufspreise bzw. Pachten) von Hotels. Dies unabhängig von Verkehrs- oder Ertragswerten, die heutzutage nicht mehr bezahlt werden.
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Philippe Piscol
Partner

Leitung Hotelkompetenzteam
Leitung (Distressed) M&A

Ferdinand von 
Schrottenberg

Senior Consultant
Real Estate / Pre-Opening
Golfbetriebsmanagement

Volker Deigendesch
Senior Advisor

Strategieberatung /
Interimsmanagement / M&A

Martin Geiger
Senior Advisor

Strategieberatung/
Interimsmanagement/

Tilmann Reiser
Manager

Revenue Management 
/ Strategieberatung

Klaus Dobicki
Senior Advisor
Liquiditäts- & 

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Christian Groschupp
Partner

Corporate Finance /
Real Estate

Thomas Grünewald
Senior Advisor

Tourismusexperte
Golfbetriebsmanagement

Seniorität & Innovationsgeist
Alle eingesetzten Berater verfügen über 

hohe Seniorität, langjährige Führungs- und 
Managementerfahrung, sowie über eine 

hohe Fachkompetenz. Im stetigen 
Austausch mit der heranwachsenden 

Generation und unserem Netzwerk setzen 
wir Innovationsstandards.

Branchenerfahrung & 
Expertennetzwerk

Einsatz von Branchenexperten zur
zielgerichteten Bearbeitung 

spezifischer Aufgabenstellungen beim 
Auftraggeber. Branchenspezifische 

Beratungs- und Führungserfahrung.

Umsetzungsstärke & Change-
Management-Kompetenz

Nachgewiesene Umsetzungskompetenz in 
Kundenprojekten mit erstklassigen 

Referenzen. Hohe Fähigkeit zur 
Ausbalancierung unterschiedlicher 

Interessen durch Einsatz geschulter Change-
Management-Partner

Wer wir sind
Unser W&P-Expertenteam für Sie als EntscheiderIn



© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Kompetenzteam Hotellerie und Gastronomie.pptx

4

Wo wir zu Hause sind
Eine Auswahl unserer Referenzkunden für Sie
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Wo wir zu Hause sind
Eine Auswahl unserer Referenzobjekte für Sie

Nordport Plaza Hotel 
Hamburg

Hotel Königshof 
München

Burghotel 
Wernigerode

Schlosshotel 
Reichmannsdorf

Das Schwanstein
Schwangau im Allgäu

Restaurant 
Speisemeisterei

Schloss Hohenheim
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Nordport Plaza Hotel Hamburg

KURZPROFIL

▪ Norderstedt (Hamburg)

▪ 50 Mitarbeiter

▪ 4-Sterne Privathotel, 200 Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

▪ Durchführung eines exklusiven 
M&A-Prozesses im Auftrag des 
Insolvenzverwalters
− Erstellung eines Informations-

Memorandums

− Identifikation möglicher Investoren

− Direktansprache der Investoren

− Begleitung der Due Diligence

− Vertragsverhandlungen

▪ Interimsmanagement

RESULTAT – IHR ERFOLG

• Signing erfolgt

• Closing erfolgt
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Hotel Königshof München

KURZPROFIL

▪ München (Bayern)

▪ 15 Mio. € (2018)

▪ 5-Sterne Hotel

▪ 61 Zimmer & 17 Suiten

AUFGABENSTELLUNG

▪ Debt Restructuring

▪ Refinanzierung

▪ Mezzanine und Senior

▪ Begleitung des 
Verkaufsprozesses

RESULTAT – IHR ERFOLG

• Managementvertrag

• Signing erfolgt

• Closing erfolgt
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Burghotel Wernigerode

KURZPROFIL

▪ Wernigerode (Sachsen-Anhalt)

▪ 4-Sterne Hotel

▪ 162 Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

▪ Übernahme der kauf-
männischen Verantwortung 
während des 
Insolvenzverfahrens

▪ Erarbeitung eines Fort-
führungskonzeptes aus der 
Insolvenz inkl. 
Kaufpreisindikation

RESULTAT – IHR ERFOLG

▪ Schaffung der Voraussetzungen 
für einen Verkauf

▪ Verbesserung der 
Wirtschaftlichkeit
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Schlosshotel Reichmannsdorf

KURZPROFIL

▪ Schlüsselfeld (Bayern)

▪ 40 Mitarbeiter

▪ 4-Sterne Hotel

▪ 71 Zimmer & 4 Suiten

AUFGABENSTELLUNG

▪ Qualitätskontrolle durch 
„Mystery Check“ 

▪ Sanierungsgutachten n. IDW S 6

▪ Eigenverwaltung und 
Interimsmanagement

▪ Exklusives M&A-Mandat

RESULTAT – IHR ERFOLG

▪ Erfolgreiche 
Maßnahmenumsetzung

▪ Steigerung der Belegung und 
Gästezufriedenheit

▪ Verkauf an einen Investor
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Das Schwanstein in Schwangau im Allgäu

KURZPROFIL

▪ Schwangau (Bayern)

▪ 3-Sterne Hotel

▪ 27 Zimmer

AUFGABENSTELLUNG

▪ Durchführung eines exklusiven 
M&A-Prozesses im Auftrag des 
Insolvenzverwalters
− Erstellung eines Informations-

Memorandums

− Identifikation möglicher Investoren

− Direktansprache der Investoren

− Begleitung der Due Diligence

− Vertragsverhandlungen

▪ Interimsmanagement

RESULTAT – IHR ERFOLG

▪ Erfolgreicher Verkauf des 
Gesamtobjektes
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Wo wir zu Hause sind
Referenzdetails: Restaurant Speisemeisterei Schloss Hohenheim

KURZPROFIL

▪ Im Schloss Hohenheim, Stuttgart 
(BaWü)

▪ Restaurant mit MICHELIN Star

AUFGABENSTELLUNG

▪ Durchführung eines exklusiven 
M&A-Prozesses im Auftrag des 
Insolvenzverwalters
− Erstellung eines Informations-

Memorandums

− Identifikation möglicher Investoren

− Direktansprache der Investoren

− Begleitung der Due Diligence

− Vertragsverhandlungen

RESULTAT – IHR ERFOLG

▪ Erfolgreicher Verkauf



© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Kompetenzteam Hotellerie und Gastronomie.pptx

12

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
Unser Profil
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 
Unsere Beratungsleistungen
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 
Unser Qualitätsversprechen
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 
Unser Leistungsversprechen
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Haben wir Ihr Interesse geweckt?
Ihr Ansprechpartner

Philippe Piscol, Partner

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Kleiner Schloßplatz 13-15, 70173 Stuttgart

Tel.:          +49 711 36088 388

Mobil:      +49 172 451 8048

E-Mail:     Piscol@wieselhuber.de

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


