Start-ups disruptieren zunehmend etablierte Markte und
bringen Neuerungen oftmals schneller als traditionelle
Technologieunternehmen auf den Markt. Durch die
Digitalisierung befeuert, steigt deshalb die Innovations-
geschwindigkeit und die Anzahl neugegriindeter Start-
ups enorm - und somit auch das Risiko fiir etablierte
Unternehmen, relevante Entwicklungen und damit
verbundene Geschéftschancen zu verpassen.

Fakt ist: Technologien und Geschaftsmodelle, in die
heute signifikant investiert wird, werden morgen die
Marktmechanik verandern.
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Vor diesem Hintergrund stellen sich unsere Kunden
immer haufiger die Frage nach der kiinftigen
Wettbewerbsfihigkeit ihres Unternehmens:

= Welche Technologien sind flir unser Unternehmen in
Zukunft relevant?

= |st unsere Wertschépfungskette durch innovative
Geschéaftsmodelle und Disruption gefdahrdet?

= Wie positionieren sich unsere Wettbewerber auch
anhand lhrer M&A- und Start-up Aktivitaten?

Der W&P-Transformationsindikator®

In einem dreistufigen Prozess beantwortet der W&P-
Transformationsindikator® u.a. diese Fragestellungen.
Dabei stellt der Transformationsindikator® nicht nur eine
systematische und gleichzeitig kreative Vorgehensweise
sicher, sondern gewahrleistet auch den ,strategischen
Fit“, also den Abgleich mit der Unternehmensstrategie:

Uber Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

W&P begleitet seit mehr als 35 Jahren Familienunternehmen in den
zentralen Gestaltungsfeldern Strategie, Business Performance,
Digitale Transformation sowie Restrukturierung & Finanzierung. Wir
helfen dabei Perspektiven zu eréffnen und Zukunft zu gestalten, um
Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer
Kunden nachhaltig und dauerhaft zu steigern.
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Transformationsindikator®

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

- Friihindikation von Wachstumspotentialen

|I. TRANSFORMATIONS-HYPOTHESEN

- Unausgeschopfte Digitalisierungs-
potenziale

- Innovative Differenzierungsansatze
(z.B. via Blue Ocean)

Analyse der Wertschopfungs- und
Branchenarchitektur

- Unausgeschopfte Ertragshebel

- Wirkung von ,Nachbarbranchen”
- Technologische Analogieschliisse
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Il. TRANSFORMATIONS-INDIKATOR

- Auswertung der Wagniskapital-
flisse

- Screening der relevanten Start-up-
Szene

- Flankierende Patentrecherche bei
Start-ups und etablierten Wett-
bewerbern

- Einschatzung der strategischen
Relevanz und Bewertung des weiter
zu verfolgenden, digitalen
Zukunftsbildes

- Long List potentieller Start-ups

- Erarbeitung der Roadmap
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11l. TRANSFORMATIONS-SZENARIEN
Strategische Perspektive

architektur
Implementierung

- Definition und Priorisierung von
Maflnahmen und Meilensteinen

lhre Ansprechpartner
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Analyse von Geschaftsmodell-Innovationen
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- Erarbeitung digitaler Geschaftsmodelle
- Auswirkungen auf die Wertschépfungs-

- Ggf. Ansprache der Long List-Kandidaten
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