
EBIT IM FOKUS: 
Optimierung des Produktportfolios bei Lieferengpässen

14. Juli 2022, 16.00-17.30 Uhr, Digitalevent



16.00 Uhr	 Eröffnung und Begrüßung
	 Dr. Günter Lubos, Mitglied der Geschäftsleitung,  
	 Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

16.10 Uhr	 �Herausforderungen an die betriebswirtschaftliche Unternehmenssteuerung 
in Zeiten von Lieferengpässen  			 

	 –	 Die Treiber der Ergebnisrisiken in Engpasssituationen 

	 –	� Anpassen der betriebswirtschaftlichen Steuerung an die geänderten 
Umfeldbedingungen 

	 –	 Die Produktergebnisrechnung als Kernelement der Portfoliosteuerung

	 –	� Verknüpfung der betriebswirtschaftlichen Steuerung mit der 
Produktionssteuerung

	 –	 Die gestiegene Bedeutung des Forecast für die Unternehmenssteuerung  
	      Dr. Günter Lubos, Mitglied der Geschäftsleitung,  
	      Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

17.00 Uhr	 QuickSurvey:  
	 Welches Risikoprofil weist Ihr Unternehmen bei Lieferengpässen auf?
17.15 Uhr	 Beispielhafte Darstellung eines Use Case
	 –	 Herausforderungen im Unternehmen

	 –	 Leerkosten und Produktergebnisse

	 –	 Eingesetzte Instrumente zur Identifikation des Handlungsbedarfs

	 –	 Entscheidungsfindung zur Portfoliosteuerung

	 –	 Grenzen des Einsatzes der Portfoliosteuerung 
	      Christian Neeb, Manager, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

17.30 Uhr	 Abschlussdiskussion

In Zeiten von Lieferengpässen gewinnen betriebswirtschaftliche Instrumente an Bedeu-
tung mit deren Hilfe trotz Lieferengpässen ein tragfähiges EBIT erzielbar ist, v.a. die 
Produktergebnisrechnung. 

In unserem Webinar „Optimierung des Produktportfolios bei Lieferengpässen“ stellen wir 
Ihnen Instrumente und Vorgehensweisen vor, die dabei helfen 
• sich auf die ertragsstarken Produkte zu konzentrieren,
• die relevanten Risiken in der Produktkalkulation zu identifizieren,
• �eine Brücke von der wertorientierten Ergebnissteuerung zur mengenorientierten Kapazitäts- 

und Beschaffungssteuerung zu schlagen 
• und schnelle Prognosen und Forecasts zur Ergebnisentwicklung zu erarbeiten

Lassen Sie sich anhand von Use Cases aufzeigen, welche Anwendungsmöglichkeiten es für die  
jeweiligen Instrumente gibt und diskutieren Sie mit den Experten von Dr. Wieselhuber &  
Partner, wie Sie diese in Ihrem Unternehmen nutzen können.
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Bitte melden Sie sich zu diesem kostenfreien Event an über: 	
W  www.wieselhuber.de/veranstaltungen 
W  oder nebennstehenden QR-Code
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