Der Unternehmensgestalter
Bayerns erfolgreicher Mittelstand: Dr. Wieselhuber & Partner GmbH in Munchen

Miinchen - Es klingt fast liebe-
voll, wenn Norbert Wieselhuber
tber die Creaton AG in Wertin-
gen (Kreis Dillingen) spricht.
,Das ist mein Unternehmen®,
sagt der Chef der bekannten,
1986 gegriindeten Miinchner
Beratungsgesellschaft Dr. Wie-
selhuber & Partner GmbH. Na-
tiirlich meint er das in tber-
tragenem Sinn. In der ersten
Halfte der 90er Jahre hatte er
mit seinem Team zwei altein-
gesessene Unternehmen der
Tondachziegel-Industrie,  die
Firmen Josef Berchtold und
Ernst Ott, fusioniert und sich
fiir sie den neuen Namen ausge-
dacht - Creaton. Das spéter an
den belgischen Etex-Konzern
verkaufte Unternehmen wurde
zum deutschen Branchenfiih-
rer. Wieselhuber war lange Auf-
sichtsratsvorsitzender.

Ein Beispiel, das belegt, wie
Wieselhuber Aufgabe
versteht: nicht nur als Unter-
nehmensberater,
Unternehmensgestalter — nicht
selten bis zur kompletten Neu-
orientierung. Dabei ist der ge-
biirtige Bad Wiesseer so leiden-
schaftlich bei der Sache, wie er
in seiner Freizeit Sport betreibt
und sich fiir alle moglichen
Zwecke engagiert, etwa als For-
dermitglied der Eugen-Biser-
Stiftung, als Marketingbeirat des
Deutschen Ski-Verbands (DSV),

seine

sondern als

als Beirat und Aufsichtsrat nam-
hafter Industrieunternehmen,
als Referent von Top-Manage-
ment-Veranstaltungen oder in
ehrenamtlichen Funktionen.
Besonders Familienunterneh-
men haben es ihm angetan -
eine Zielgruppe, bei der seine
Beratungsgesellschaft zu den
grofSten drei in Deutschland ge-
hort. ,Familien und Unterneh-
men kann man nicht trennen®,
sagt er. Offenbar reizt ihn gerade
die Verbindung von wirtschaft-
lichen und menschlichen As-
pekten. Dass dies nicht immer
einfach ist, verschweigt er nicht.
Umso mehr schitzt er es, wenn
sich gestandene Familienunter-
nehmer zum Erfolg fiithren las-
sen. So wie Friedhelm Loh, Chef
der gleichnamigen Firmengrup-
pe im hessischen Herborn, die

mit Schaltschrianken (,Rittal®)
zum Weltmarktfithrer wurde:
Er habe ,konsequent und pro-
fessionell strategische Unter-
nehmensfithrung angewandt®,
urteilt Wieselhuber anerken-
nend. Mit seinem Team steht er
hinter wichtigen Entwicklungen
bei bekannten Firmen in ganz
Deutschland, von Gardena bis
Schwan-Stabilo. Hiufig sind es
Stammkunden.

Wieselhubers  wesentliche
Geschiftsfelder sind die Stra-
tegie- und Sanierungsberatung
sowie als jlingster Zweig, das
,Business Performance Mana-
gement“, das wesentlich in be-
triebliche  Geschiftsprozesse
eingreift. Rund 70 Mitarbeiter
beschiftigt die Beratungsgesell-
schaft an ihrem Hauptstandort
Miinchen sowie in Hamburg,
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Norbert Wieselhuber (r.) im Gesprach mit Friedhelm Loh.

Diisseldorf und Stuttgart. Mit
den Mandaten ist auch starke
Auslandstitigkeit verbunden,
bis hin zur oft schwierigen Inte-
gration von Unternehmen tiber
Landergrenzen hinweg. Etwa
die Hailfte der Beratungstitig-
keit entfillt aufs Industriegiiter-
geschift, ein Viertel auf Kon-
sumgiiter, der Rest auf Han-
del, Dienstleistungen
Pharmazie/Gesundheitswirt-
schaft. So berdt Wieselhuber et-
liche Krankenhéauser, Reha-Kli-
niken und Universitédtskliniken.
Der promovierte Betriebswirt,
der 2001 zum Honorarprofessor
an die Hochschule Miinchen
berufen wurde, ist ldngst dabei,
sein Haus zu bestellen, um die
operative Verantwortung in der
Geschiftsfiihrung mittelfristig
iibergeben zu konnen. Im ver-
gangenen Jahr ist er 60 gewor-
den. Seit Anfang 2010 ist er
nicht mehr fiir einen operativen
Geschiftszweig verantwortlich.
Er hat den Vorsitz der Geschifts-
fiihrung tibernommen und das
Fiihrungsgremium  erweitert.
Neben Volkhard Emmrich, der
schon lange sein Partner ist, hat
er Walter J. Stadlbauer und Ste-
fan Niemand mit in die Kom-
mandozentrale einbezogen. So
lebt er seinen Mandanten eine
der wichtigsten Aufgaben selbst
vor: Wie man rechtzeitig die
Nachfolge regelt.
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