Banken schniiren ein Gesamtpaket fiir mehrere Jahre

Strukturierte Finanzierungen werden zu einem Standardinstrument in der Kapitalversorgung des Mittelstands.
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trukturierte Finanzierungen
S und Clubdeals stehen bei Un-
ternehmen und Banken der-
zeit hoch im Kurs: So ist das Unter-
nehmen auf einige Jahre vollstindig
durchfinanziert und muss nicht mit
einzelnen Banken verhandeln. Die
arrangierenden Hiuser hingegen
profitieren bei Vertragsabschluss
von hohen Ertrigen und kénnen un-
ter Umstdnden die Finanzierung bi-
lanzschonend ausplatzieren. Ist
also endlich das ideale Finanzie-
rungsinstrument fiir den Mittel-
stand gefunden?
Pauschal ldsst sich das nicht mit
ja beantworten. Aber strukturierte
Finanzierungen decken den situati-
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onsspezifischen Finanzbedarf von
Unternehmen - und das ganz unab-
hingig davon, ob es sich um eine
Akquisitions-, Cash-Flow- oder bi-
lanzstrukturorientierte  Finanzie-
rung handelt. Auch die Finanzie-
rung von Projekten, die Einbin-
dung offentlicher Férdermittel so-
wie individuelle Schuldschein-Dar-
lehen koénnen Bestandteil einer
strukturierten Finanzierung sein.
Kurz: Sie lost den Finanzbedarf
ganzheitlich, lduft als Gesamtpaket
mit einem Vertrag fiir mehrere
Jahre und Einzelgespriche fiir In-
vestitionskredite von Kontokorrent-
linien oder die zusitzliche Absatzfi-

nanzierung entfallen.
Der Kreditvertrag muss mit dem
Geschéftsmodell des Unterneh-

mens korrespondieren, legt er
doch die Zulissigkeit von Finanzie-
rungen fest und deckelt Vorgehen,
die jahrelang im Unternehmen {ib-
lich waren.

Covenants, die den Raum der un-
eingeschrinkten Vertragsgiiltigkeit
definieren, umfassen deshalb meist
einen Mix aus Liquiditéts-, finanz-
und leistungswirtschaftlichen so-
wie bilanziellen Kennzahlen. Diese
werden aus der aktuellen Unterneh-
mensentwicklung und -planung ab-
geleitet. Bewegt sich das Unterneh-
men wihrend der Laufzeit des Kre-
ditvertrags innerhalb der definier-
ten Kennzahlen, ist an der Finanzie-
rung nicht zu riitteln. Werden sie
aber gerissen, sieht die Situation an-
ders aus: Zusitzlich zur gebiihren-

pflichtigen Fortsetzung des Kredit-
verhiltnisses unter Sonderaufla-
gen, dem ,,Waven“, wird meist ein
Restrukturierungskonzept mit ei-
nem engmaschigen Reporting auf-
gesetzt.

Ein Muss fiir die Unternehmens-
seite: Die Entwicklung von Was-
wdre-wenn-Szenarien und Sensitivi-
titsanalysen. Denn anhand einer in-
tegrierten Planung und daraus abge-
leiteter Kennzahlen werden die Fol-
gen sich verteuernder Rohstoffe,
des zunehmenden Preisdrucks im
Markt, abgesprungener Kunden
oder von Konjunktureinbriichen
transparent. Strukturierte Finanzie-
rungen sind angesichts der zu er-
wartenden Restriktionen im Be-
reich der Kontokorrent- sowie der

Langfristfinanzierung Basel III si-
cher ein geeignetes Mittel, um pro-
fessionelle mittelstdndische Unter-
nehmen finanzseitig zu begleiten.

Entscheidend ist, dass sich CFOs
oder Unternehmer sowie arrangie-
rende Banken ausreichend Zeit fiir
die Gestaltung der Finanzierungs-
struktur, Covenants und den Kreis
der Konsorten nehmen. Mogliche
Verstindnisprobleme sollten offen
angesprochen und ausdiskutiert
werden, um die Preisfrage im Kon-
text von Qualitdt, Professionalitit
und Belastbarkeit zukunftsfahig zu
beantworten.
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