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INNOVATIV
Von der Provinz in die Welt - Ingo Ederers 3D-
Druck-Technik ist weltweit fiihrend. Seite V2

INTELLIGENT
Noch ist die Smart Factory, die intelligente Produktion,
in Deutschland die Ausnahme. Mut ist gefragt. Seite V3

INSGEHEIM
Durch Industrie 4.0 revolutionieren sich auch die
Anforderungen an die IT-Sicherheit. Seite V&
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an Stefan Michels kann eines nicht

gebrauchen: Ausschuss. Doch der

Leiter der Technologieentwicklung

bei der Unternehmensgruppe Weid-

miiller sicht sich in der Produktion

immer kleiner werdenden Kompo-
nenten gegeniiber, die hohe Qualitatsansprii-
che erfiillen miissen. Gleichzeitig erhaht sich
der Kostendruck. Weidmiiller hat fiir das Pro-
blem eine zeitgemake Losung entwickelt: Fer-
tigungssysteme mit integrierter Messtechnik.
Ein System erkennt Scl -
gen und nimmt Korrekturen vor. Werkzeuge
passen sich selbstindig an. Das Forschungs-
projekt hat den Weg in die Praxis bereils
gefunden. Eine selbstkorrigierende Stanz-
Biege-Maschine ist bei Weidmdiller bereits im
Einsatz. ,Dadurch wird der Ausschuss auf
null reduziert”, sagt Michels.

Dass ein Detmolder Unternehmen das
Projekt zusammen mit der Paderborner Uni-
versitat und einem Fraunhofer Institut auf die
Beine stellt, hat System. Das Netzwerk ,Intel-
ligente Technische Systeme OstWestfalenLip-
pe*, kurz ,it’s Owl*, verkniipft 174 Akieure
von Unternehmen {iber Hochschulen bis hin
7u Forschungszentren. Roman Dumitrescu
sitzt im Management des 6ffentlich geforder-
ten Spitzenclusters und muss vieles iiberbli-
cken: 46 Innovationsprojekte zwischen 2012
und 2017. Und in den Reihen des Clusters
verstecken sich Riesen: ,Die Unternehmen
Beckhoff, Harting, Phoenix Contact, Wago und
Weidmiiller setzen Weltstandards im Bereich
der industriellen Automatisierung. Sie halten
einen Weltmarktanteil von 75 Prozent in der
elektrischen Verbindungstechnik®, sagt Du-
mitrescu. Im Puzzlebild der Industrie 4.0 ist
das immerhin eine Basistechnologie.

Die Konkurrenzistgrof

Aber sind solche Wohlfiihlgeschichten bei-
spielhaft? Behauplet sich Deutschland im in-
ternationalen Wettbewerb? Mathias Débele,

aller

gie istnicht gleich GeschafL.* Wenn Lander mit
grofem Binnenmarkt und billigerer Arbeit
erfolgreich Marktsegmente besetzen, ist das
eine Gefahr, die man mit Spitzentechnik allein
nicht kontern kann. ,Hochtechnologie macht
ja nicht den GroBteil der Nachfrage aus. Und
was heute Hightech ist, ist in fiinf oder zehn
Jahren nur noch im Mittelsegment anzusic-
deln.*

Die Angst vor Konkurrenz mit grofen
Binnenmérkten und billigerer Arbeit ist nicht
neu. Aber Dibele warnt auch davor, nur auf
die klassische Industrie zu schielen. Den
Schliissel zum Erfolg halten auch Softwarefir-
men in der Hand. Die kénnien {iberraschend
angreifen: ,Google kauft massenweise Robo-
terhersteller zusammen und entwickell auch

Bieg Sieerl

eine Schliisselfrage. Eine besondere Heraus-
forderung sieht Rauen etwa in der Vernetzung
zwischen Forschung und Industrie.

Unternehmer miissen kilhnsein

Neue Ideen miissen entdeckt, evaluiert und
zur Anwendung gebracht werden. Aber ist
das Klima fiir Innovationen giinstig? Ob Tdeen
in Unternehmen gefordert werden, beleuchtet
eine neue Studie des Marktforschungsinstituts
Forsa. Den Auftrag erteilt hat die Altana AG.
Vorstandsvorsitzender Matthias Wolfgruber
kann erklaren, warum ihm das Thema so
wichtig ist: ,Wir leben als reines Spezialche-
mieunternehmen von Innovationen. Innova-
tiv kénnen wir nur bleiben, wenn wir neben

cin eigenes Betri fiir Industriero-

auch ecine Unterneh-

boter. Das ist eine die wir bisher
iiberhaupt nicht auf dem Schirm haben, weil
sicaus ciner ganz anderen Richtung kommt.*

Das Rennen bleibt spannend. Aus einer
aktuellen Fihrungsrolle wiéchst kein An-
spruch fiir die Zukunft. Die Roboter von Goo-
gle sprechen kein Deutsch. Genau das wire
aber das Ziel, wenn es nach Hartmut Rauen
ginge. Er gehdrt der Hauptgeschiftsfithrung
des Verbands Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) an. ,Industrie 4.0 heift
ja, dass die Kommunikation zwischen Ma-
schinen, FertigungsstraBen, Fabriken selbst-
steuernd organisiert ist. Wir brauchen also
iiberall Intelligenz in den Systemen.” Wenn
cin Werkstiick mit einem smarten Chip aus-
geslattet ist, kann darauf gespeichert sein,
welche Arbeitsschritte gelaufen sind, und
ob sie erfolgreich waren. ,Uberall wo zwi-
schen Werkstiick, Werkzeug und Maschine
dann kommuniziert wird, werden Daten
ausgelesen und verarbeitet. Und da haben
wir bisher ein babylonisches Sprachwirr-
warr”, sagt Rauen. Konkurrierende Systeme
verschiedener Anbieler prallen aufeinander.
Die Ubersetzung zwischen den Sprachen ist
fir den Aufbau moderner Fertigungsanla-

Senior Manager der Unter atun;

Wiesclhuber und Partner, will erst cinmal
Begriffe kldren, bevor er Gefahren einschitzt:
JIndustrie 4.0 ist ja eine Vision: Durch Techno-
logie die Produktion in Deutschland auf einem
international ~ wettbewerbsfihigen Niveau
halten. Durch Vernetzung, durch Technologie
sollen Produktionsanlagen flexibler und kos-
tengiinstiger werden®. Folgt man dieser Logik,
dann misste Deutschland gut dastehen. Denn
auch Dobele sieht ,einen groBen Technologie-
vorsprung* Aber das reicht nicht. , Technolo-

gen ein H LWir miissen gewisse
Standards ctablicren, damit alle eine Sprache
sprechen und sie verstehen Wer die Stan-
dards setzt, der hat einen wichtigen Markt-
vorteil. Das will der VDMA erreichen. Mit Ma-
schinen und Anlagen aus Deutschland sollen
auch die Software und ihr Kommunikations-
standard in der Welt Gehor finden.

Diese Vision einer neuen, innovativen In-
dustrie aus Deutschland Klingt verlockend.
Aber der Weg dahin ist lang und steinig. Die
effektive Zusammenarbeit aller Akteure ist

icherstellen, in der Innovationen
reifen konnen.”

Die Studic malt nicht schwarz, aber sie
7eichnet ein zwiespiltiges Bild. Uber eine
Jhohe Innovationskraft* in der deutschen
Industrie freut sich Wolfgruber. Aber wichti-
ge Elemente einer Innovationskultur sind in
Deutschland noch nicht fest verankert. ,Unse-
re Studie zeigt, dass gerade Unternehmermut
und die Nutzung externen Wissens als wichtige
Faktoren einer Innovationskultur unterschatzt
werden.” Dabei seien das gerade fiir Industrie
4.0 wichtige Aspekte. Wolfgruber ermuntert
Unternehmen, sich auf die unbequemen, vor-
erst ertraglosen Bemiihungen einzulassen:
Investitionen in Forschung auszubauen, Mit-
arbeiter zu ungewdhnlichen Wegen 7u ermun-
tern, eine positive Kultur zu schaffen, in der
auch Fehlversuche zulassig sind.

So wichtig Innovationen allerdings sind
— der Schritt in die Praxis bleibt eine eigene
Herausforderung. Das wei auch Dumitrescu
von it's Owl. ,Wir verfolgen zusatzlich zu den
Projekten eine konsequente Transferstrate-
gie, um die entwickelten Technologien in die
Breite zu bringen.“ 120 Transferprojekte sollen
helfen, den Schritt von der Forschung in die
marktwirtschaftliche Realitdt zu gehen. Vor
allem Kkleine und mittelstandische Unterneh-
men werden unterstiitzt. Und die lassen sich
gern helfen. Dumitrescu freut sich iiber groe
Resonanz.

Der Standort Deutschland mag also gut da-
stehen. Doch ob Industrie 4.0 eines Tages ein
Exportschlager werden konnte, lasst sich an
einer selbstkorrigierenden  Stanz-Biege-Ma-
schine wie der von Weidmiiller allein nicht er-
kennen. Nur wer auf hohem Niveau unzufrie-
den bleibt, hat eine Chance, vorn zu bleiben.

und berichtigtsie.



