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Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und
professionelle Beratungsunternehmen fir Familienunternehmen, fir
Sparten und Tochtergesellschaften von Konzernen unterschiedlicher
Branchen. Wir sind spezialisiert auf die unternehmerischen Gestal-
tungsfelder Strategie, Innovation & New Business, Fihrung & Orga-
nisation, Marketing & Vertrieb, Operations sowie die nachhaltige Be-
seitigung von Unternehmenskrisen durch Restrukturierung und Finan-
zierung.

UNABHANGIG Internationalitat ist unser Projektalltag. \Wir arbeiten

weltweit. Von unseren Standorten aus waren wir in den

UNTERNEHMERISCH vergangenen Jahren flr unsere Kunden in mehr als 50
STRATEGISCH Landern auf finf Kontinenten unterwegs.

MESSBAR

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertre-

ten wir einzig und allein die Interessen unserer Auftrag-
geber. Wir wollen nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchen-
kenntnissen, Methoden-Know-how und langjéhriger Praxiserfahrung
Uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Das schafft Mehrwert an Beratungsleistung. Das setzen wir konkret
durch unser unternehmerisches Denken und Handeln, unseren Blick
fur Detail- und Gesamtlésungen und durch unsere Verbindlichkeit in
den Aussagen verantwortungsvoll um. Dr. Wieselhuber & Partner
zeichnet sich als profilierter Strategie- und Umsetzungsberater durch
hohe Losungskompetenz und Individualitat in der Betreuung aus.

Unser Anspruch ist es, Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Un-
ternehmenswert unserer Auftraggeber nachhaltig zu steigern. Diese
ausgepragte Markt- und Gewinnorientierung zahlt zu unseren Positio-
nierungsmerkmalen.



VON DER IDEE
7zUM GESCHAFTSERFOLG

Dr. Wieselhuber & Partner betreut Unternehmen ganz unterschied-
licher Auspragung bei verschiedenen Aufgabenstellungen und be-
herrscht sowohl die spezifischen Anforderungen an die Beratung von
Familienunternehmen als auch von Konzernen. Zum Kundenkreis ge-
héren namhafte, fihrende Familienunternehmen sowie international
tatige Konzerne mit deren Sparten und Tochtergesellschaften. Dabei
bearbeiten wir die Herausforderungen, vor denen unsere Kunden ste-
hen, stets ganzheitlich aus vier Ubergeordneten Perspektiven.

M Strategische Uberlegenheit:
Eine zukunftsorientierte Ausrichtung des Unternehmens verlangt
nach einer Konfiguration des Geschaftsmodells, nutzt die Fihrungs-
organisation als Strategieverstarker und Vehikel fir Veranderung, fi-
xiert Wachstumsquellen und legt die Geschéftsfelder von morgen
fest.

B Operative Exzellenz:
Zielsetzung ist die nachhaltige , Entstehung von Profitabilitat” durch
Optimierungsmaflnahmen zur Produktivitdtssteigerung, Senkung
der Kapitalbindung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit Gber
alle Wertschopfungsstufen hinweg.

B Gestaltende Restrukturierung: St’ate%isch‘f Uberlegenheit

o . eschaftsmodell
Zur Bewaltigung von Verlustsitu- Wettbewerbsstrategie
ationen und Performancedefizi-
ten sind die Ursachen nachhaltig

zu beseitigen, Wertvernichter zu Operative Exzellenz
eliminieren. Produkte & Leistungen
Funktionen & Prozesse

B Zukunftsmanagement:
Die explizite Beschaftigung mit der Zukunft, insbesondere auch jen-
seits des bestehenden Kerngeschaftes, umfasst das klassische In-
novationsmanagement, den Aufbau neuer Geschafte sowie Lizenz-
management und Akquisition von Venture-Kapital. Dr. Wieselhuber
& Partner bietet hier grofse Erfahrungs- und Umsetzungsstarke flr
unsere Kunden.

Zukunftsmanagement
Innovation
New-Business

Wir

gestalten Erfolge

Gestaltende Restrukturierung
Operatives Ergebnis/Cashflow
Finanzierungsstruktur

SERATUNGSANSATZ




DIE STRATEGIE
7ZUM ERFOLG FUHREN

Untemehmen verfligen oft Uber Uberzeugende Strategien, schei-
tern aber haufig an der Umsetzung. Das ist das Fazit aus vielen Ge-
sprachen mit Gesellschaftern und Flhrungskraften, das Ergebnis vieler
Studien und die Erkenntnis aus der Beratungspraxis.

EXZELLENTE Dieser Befund erstaunt insofern, da Flhrungskrafte die
U Bedeutung der Umsetzung fur den Erfolg klar erkennen.
MSETZUNG IST Konsequente Umsetzung wird als mindestens genauso
DER SCHLUSSEL wichtig wie die Strategie selbst eingeschatzt. Auch die
Erfahrung von W&P bestatigt, dass nachhaltiger Erfolg
ZUM ERFOLG das Ergebnis aus verspirtem Handlungsdruck, guter
Strategie und wirkungsvoller Umsetzung ist. Dabei ist
die Gleichung nicht mit PLUS sondern mit MULTIPLIZIERT zu verste-
hen: , Versagt” ein Teil der Formel, ist auch das Gesamtergebnis unbe-

friedigend.

Nachhaltiger Erfolg

... durch Marktentwicklung und Ziel und ideale Route Jetzt braucht es synchrones, enga-
Wettbewerb sind klar giertes und diszipliniertes Handeln

Nicht selten fallt die konsequente Umsetzung dem operativen Tages-
geschaft zum Opfer. Dann ist der Kompass des Top-Managements
zwar richtig eingestellt, die mdgliche Verstarkung und Multiplikation
durch eine umfassende strategische Ausrichtung des gesamten Un-
ternehmens findet aber nicht statt. Es ist auch keine Seltenheit, dass
fehlende Koordination, Schnelligkeit und Schlagkraft zu Frustration und
Reibungsverlusten flhren.

Einen solchen Verlust der Schlagkraft wird es immer dann geben, wenn
die Identifikation und Fokussierung auf die entscheidenden Maf3nah-
men nicht stattgefunden hat bzw. es an der konsistenten Uberfiihrung
der Strategie in ein umfassendes MalRnahmenprogramm und der In-
tegration in den Steuerungs- und Controlling-Prozess mangelt. Dann
haben alle Manager der 1. und 2. Fihrungsebene volle Terminkalender
und eilen engagiert von Brandherd zu Brandherd.



Wem diese Situa-

Organisation
& Prozesse

Vision, Ziele und Strategie

Marktbearbeitung

Schliisselmanahme Ziel KPI
Schliisselmalnahme Ziel KPI
Schliisselmanahme Ziel KPI

Leistungserstellung

Schliisselmalnahme Ziel KPI
Schliisselmanahme Ziel KPI
Schliisselmalnahme Ziel KPI

Finanzielle
Strategie-
Bewertung

Planung
& Steuerung/
Controlling

Mitarbeiter-
fiihrung

tion bekannt vor-
kommt, der sollte
sich die Zeit neh-
men, um die Un-

Aktivitat Wer Wann Aktivitit Wer Wann

W&P-Profit
ternehmenssteu- Review und Schérfung Programm-
erung in seinem Management

Unternehmen  kri-
tisch zu hinterfra-
gen.

Nachhaltiger Erfolg
Wetthewerbsfahigkeit, Marktposition, Rentabilitat/Gewinn,
Wachstum ...

Dr. Wieselhuber & Partner (W&HP) hat praxisbewahrte Tools im Konzept
. Strategy-to-Success” zusammengefasst, um die Umsetzung einer
Strategie bis hin zu den definierten Zielen und Ergebnissen konsequent
und transparent steuerbar zu machen.

Geschéftsfihrung und Gesellschafter bekommen hierdurch die Ge-
wissheit, alle wesentlichen Bausteine, die zur Erreichung des Ge-
schaftserfolges kritisch sind, jederzeit im Auge zu haben. Dadurch fallt
~beim Jonglieren mit vielen Ballen” keiner davon zu Boden und es wer-
den Abweichungen zur urspriinglichen Planung sofort transparent. Das
ist wiederum die Voraussetzung, um gezielte und strategiekonforme
Gegensteuerungsmalnahmen ergreifen zu kénnen.

Das WicHTIGE
UND ENTSCHEIDENDE
IM BLICK BEHALTEN

. Strategy-to-Success” leitet aus den Ubergeordneten
Zielen und der Strategie ein fokussiertes und Uber-
sichtliches Malinahmenpaket ab, das durch Einzel-
aktivitaten, Meilensteine und Verantwortlichkeiten
konkretisiert und steuerbar wird. Flankiert wird die-
ses MalRnahmenpaket auf der einen Seite durch einen konsistenten
Controlling- und Programmmanagement-Prozess, auf der anderen Sei-
te durch einen umfassenden Verdanderungsprozess, der Flihrungskon-
zept, Mitarbeiterentwicklung und Unternehmenskultur umfasst.

.Strategy-to-Success” bietet Ihnen die Sicherheit eines praxiserprob-
ten und pragmatisch umsetzbaren Konzepts, mit dem die Umsetzung
Ihrer Strategie (oder eines grof3en Veranderungsprojektes) professio-
nell steuerbar wird.

LStrategy-to-Success” hilft lhnen, die Kraft des Unternehmens, ,die
PS auf die StraRe” zu bringen.



e N\

VISION UND ST

RATEGIE

ALS BAsis FUR DEN ERFOLG

Im Zen

trum jeder Strategie steht die nachhaltige Steigerung des Un-

ternehmenswertes und damit untrennbar verbunden der langfristige
Unternehmenserhalt. Wéahrend fir Familienunternehmen der Unter-
nehmenserhalt Gber Generationen hinweg im Vordergrund steht, hat
insbesondere bei Unternehmen mit finanzorientierten Eigentimern die

kurz- bis
Fallen ka

mittelfristige Wertsteigerung hohere Bedeutung. In beiden
nn dieses Ubergeordnete Ziel aber nur dann erreicht werden,

wenn die Strategie den Weg aufzeigt und konkretisiert, wie es im dy-

EINE UBERZEUGENDE
STRATEGIE SCHAFFT
WETTBEWERBSVORTEILE

namischen Marktumfeld gelingen kann, besser als der
Wettbewerb Marktchancen zu ergreifen.

Fir eine erfolgreiche Unternehmensstrategie gibt es kein
Patentrezept ,, von der Stange”. Ganz oft entfaltet die ,, Vi-
sion” der Gesellschafter bzw. der Geschaftsflihrung eine

starke Wirkung. Wer ein attraktives Zukunftsbild des Unternehmens
im intensiven Wettbewerbsumfeld zeichnen kann, dem wird es auch

gelingen,

Vision & Grundstrategie

Markt- und Wetthewerbsstr

die notwendigen strategischen Stofrichtungen zu definieren,
die das Unternehmen an das
gewdlnschte Ziel fihren.

Zudem sollte ein Unterneh-
men auf Basis der Vision eine

e motivierende und identitats-

Lzzgfl‘fr':;‘z/n Wett stiftende Mission ausspre-
| > Markte & Erlos- bewerh ¥ chen, welche klar formuliert,
lessgr modell lanAdedrS auf welche Art und Weise
als Ancere - — ais ndere und weshalb das gewinschte
L Innowtion& Differenziering & | Zukunftsbild erreicht werden

Kundennutzen Absicherung . . o .
Uber- soll. Wahrend die Vision einen

durchschnittlicher .

St Gewinn Wertechsof gewdlnschten  Soll-Zustand

intelligenter chltissel- ertschopfungs- effizienter . . . .
EE L — e el — Qv beschreibt, gibt die Mission

konkrete Handlungs- und Ver-
haltensanweisungen vor.

Organisations- und Kostenstruktur

Kernprozesse

Finanzierungsarchitektur



SWOT-Analyse aus Eigensicht und Fremdsicht

. Umfassende nationale und internationale Marktanalyse: Strategische
Analyse Entwicklung, Segmente, Wettbewerber, Zielgruppen Plattform
Interpretationen
®
\J
L. Vision und tibergeordnete Unternehmensziele/-strategien .
Konzeption Strategie-Alternativen und -Bewertung Strategisches
i Festlegung Strategie-Konzeption Konzept
Derzentrale Schrittim Rahmen und Planung gun . I
o . Quantifizierung der Strategie = Szenarienbildung
der Strategiefindung ist es, ,
die Vision mit konkreten Stof3- 7 [+
richtungen und Zielen ,, scharf-

; " _Co. L. SchlisselmaBnahmen/Bausteine )
ZUZ?IChnen . Der W&P_ Ge Strategisches Verantwortlichkeiten/Termine MaBnIahmen
schaftsmodellansatz ~ bietet Programm Budgets plan
sich an, um umfassend zu de-
finieren, wie Markt-/Wettbe- l

V_\/erbSStrategle und Organ 1Sa- Start der Umsetzung — Strategy-to-Success
tion gestaltet werden:
B Externe Marktbearbeitung: Welche Produkte sollen in welchen Mark-

ten gegen welche Wettbewerber an wen mit welchen Zielen verkauft

werden?

B Interne Organisationsgestaltung: \Wie sind Organisation und interne
Prozesse zu gestalten, um im gewahlten Wettbewerbsumfeld erfolg-
reich zu sein?

Bereits an dieser Stelle ist es wichtig, das WOLLEN mit dem KONNEN zu
synchronisieren. Es muss also eine Strategie erarbeitet werden, die auch
mit einer passenden Finanzierung umgesetzt werden kann.

Um diese strategischen Stofdrichtungen wirkungsvoll festlegen zu kénnen,
ist ein ungeschontes Verstandnis der Starken und Schwachen im eigenen
Unternehmen ebenso notwendig, wie gute Kenntnis des Marktumfelds und
der sich daraus ergebenden Chancen und Risiken (strategische Plattform).

Sind die strategischen Alternativen ausgearbeitet und bewertet, kann ein
strategisches Konzept erarbeitet werden, das die Basis fir die Entwicklung
des Malnahmenplans ist. Damit ist der Grundstein flr eine erfolgreiche
Strategieumsetzung gelegt.

GUTE STRATEGIE
BENOTIGT KREATIVITAT
UND METHODIK

CONNEN




FOKUSSIERUNG DURCH
SCHLUSSELMASSNAHMEN

Kernelement flr die erfolgreiche Strategieimplementierung ist ein
konsistentes Umsetzungsprogramm, das die Strategie greifbar und
umsetzbar macht. Dabei wird das strategische Konzept durch Mafénah-
men, Ziele und Verantwortlichkeiten konkretisiert.

KONZENTRATION Die dabei definier_ten Ziele und Schlij_:_sselma[&nahmen mus-
sen von entscheidender Relevanz fir den Erfolg des Un-
AUF DAS \X/ESENTLICHE ternehmens sein. Mit einer planméaRigen Umsetzung muss

. . . -
SETZT KRAFTE FREI der gewlnschte Erfolg unmittelbar verbunden sein!

Die von der Strategie und den Unternehmenszielen abgelei-
teten SchllisselmalRnahmen ergeben das sogenannte Company Cock-
pit (@hnlich einer Balanced Scorecard), mit dem Unternehmensperfor-
mance und Strategieumsetzung auf einen Blick erfasst werden kann.

Strategy-to-Success — Company Cockpit (beispielhafte Systematik)

Vision Strategie-Statement
FINANZIELLE UNTERNEHMENSZIELE
Ziel Ist Status Ziel Ist Status
Gewinn (in €) [eX Yo) Umsatz (in €) [oX Xo)
Kapitalrendite (in %) [ JoXe) ... (in %) @00
EXTERNE MARKTBEARBEITUNG INTERNE ORGANISATIONSGESTALTUNG
SchliisselmaRnahme Ziel Ist Status SchliisselmalRnahme Ziel Ist Status
Produkte Organisation & Kostenstruktur
Marktfthrer bei Produkt XY ooe Ef[z?]iggfftAeigerung oo0e
Umsatz/Gewinn Produkt Z [oX Xe]
Standortoptimi B/C/D
Kunden/Kanile andortoptimierung B/C/ ceo
: Synergie aus Ubernahme X [eX Yo}
Marktanteil Kunde/Kanal C [ XeXe]
- i Kernprozesse
Kundenzufriedenheit ooe
A . Top-Innovationsprozess [ YoXeo}
Regionen/Lander
. . Mitarbeiter
Gewinn/Marktanteil ... oo0e
Entwicklung
Kompetenzen/Kernteam ocoe
FINANZIERUNG

ggf. Schliisselmalnahme ... zur Gewdahrleistung der passenden Finanzierung und Finanzierungsstruktur




SchliisselmaBnahme 4
SchliisselmaBnahme 3
Status
SchliisselmaBnahme 2

Status

SchliisselmaBnahme 1 F

ZIEL: .. VERANTWORTLICH: N. N.  STATUS: Hatus
Aktivitat Inhalt/KPl  Verantwortlich Zeit  Status
Aktivitit 1
Aktivitat 2

Far jede Schlisselmalinahme wird wiede-

rum ein Aktivitatenblatt erarbeitet, mit dem Akivitat 3

detailliert definiert wird, welche Aktivitaten

und Einzelschritte zur erfolgreichen Erflllung Akivitdt 4

notwendig sind. Die dabei definierten Inhal-

te, Meilensteine und Verantwortlichkeiten Attt 5

erzeugen ein hohes Mal} an Transparenz und

Handlungsdruck.

Ein richtig aufgesetztes Umsetzungsprogramm wirkt im Unternehmen
auf unterschiedliche Weise:

B Fokussierung: Es gilt jene entscheidenden M Steuerungsfahigkeit: Die Strategieumset-

Schlisselmafl3nahmen zu identifizieren, mit
welchen die kritischen Widerstande bzw.
Engpasse auf dem Weg zum Strategieer-
folg Uberwunden werden. Erst wenn die
wirklich ,wegweisenden” Prioritdten defi-
niert sind, lasst sich die Kraft im Unterneh-
men auch auf die wesentlichen Ziele bln-
deln.

Ganzheitlichkeit: Trotz Fokussierung dir-
fen keine entscheidenden Flanken bei ei-
ner ganzheitlichen Gestaltung und Syn-
chronisierung des Geschaftsmodells offen
gelassen werden. Es gilt Marktausrichtung
und Organisation gezielt zu gestalten.

Konsistenz: Die entscheidenden Priorita-
ten muissen mit Zielen, Kennzahlen, Mal3-
nahmen und Verantwortlichkeiten in einer
Form konkretisiert werden, so dass bis ins
Detail klar und transparent ist, wer mit wel-
chen Einzelaktivitaten zur erfolgreichen
Umsetzung beitragt. Unterschiedliche Ab-
teilungen bzw. Funktionsbereiche sind re-
gelmalig zu ,,synchronisieren”.

zung wird fur das Top-Management dann
steuerbar, wenn (1) in einem FUhrungs-
und Steuerungs-Cockpit ,,auf einen Blick”
klar wird, welche SchlisselmaRnahmen
»aus der Spur laufen” und (2) wenn Ziele
und Kennzahlen so definiert werden, dass
proaktives Steuern maoglich ist.

Motivation: Ein solches Umsetzungspro-
gramm wird dazu beitragen, dass alle Mit-
arbeiter ihre Aufgaben und ihren (Wert-)
Beitrag zur Erreichung der Vision und der
Unternehmensziele verstehen. Dadurch
wird eine motivierende Kultur von Einsatz-
bereitschaft und Zielorientierung unter-
stltzt.

EXZELLENTE

UMSETZUNG MOTIVIERT

DIE MITARBEITER



STEUEFRUNG (/4

OHNE ZAHLEN UND DISZIPLIN
GEHT ES NICHT

Ein zentraler Faktor fUr eine erfolgreiche Strategieumsetzung ist ein
zukunftsorientiertes Steuerungs- und Controllingkonzept. Auch eine
vergangenheitsorientierte Analyse ist wichtig, aber nur insofern, als sie

dazu beitragt, die Zukunft wirkungsvoller zu gestalten.

CONTROLLING Abweichungen sollen so friih erkannt bzw. antizipiert

werden, dass rechtzeitig Gegensteuerungsmalfinah-

BEDEUTET ZUKUNFTS- men eingeleitet werden koénnen.

ORIENTIERTE STEUERUNG

1
Langfristige Ziele

der
Gesellschafter

by
Laufender
Controlling-/
Steuerungs-
prozess

Die Voraussetzung fir einen wirksamen Controlling-
Prozess ist, dass die langfristigen finanziellen Ziele der
Gesellschafter klar formuliert und im Zielsystem verankert sind. Die
quantifizierte strategische Planung sollte dann den nachvollziehbaren,
plausiblen und anspruchsvollen Weg zum strategischen Ziel aufzeigen.

Wenn im Strategieprozess die alternativen Szenarien bereits finanziell
bewertet und gegeneinander abgewogen wurden, ist eine gute Basis
fur die Integration in den operativen Umsetzungsprozess gegeben. Im-
mer wieder fehlt es erfahrungsgemald in weiterer Folge jedoch an der
konsistenten Verknlpfung der operativen Plane mit der strategischen
Vorgabe.

Die operative Planung muss so gestaltet werden, dass die Summe der
Detailziele und -plane zur Erreichung der Ubergeordneten, zentralen
Ziele fuhrt. Die unterschiedlichen Divisionen, Funktionen, Abteilungen
und Standorte mussen so integriert werden, dass die durchgéangige
Konsistenz gewahrleistet bleibt.

Die finanzielle Steuerung , begleitet” den Strategie- und Um-
setzungsprozess in den wesentlichen Schritten:

Unternehmens-

Inhalt

1 Wertentwicklung, Unternehmenssicherung/Risikoreduktion, Gewinnausschiittung
2 Kapitalrendite, Gewinn, Umsatz, Marktposition

Strategische 3 3-5 Jahresplanung, inkl. Szenarien; Ressourcenallokation
Planung

4 Jahresplanung und Budgetierung
5 Steuerungs-Cockpit (bzw. Balanced Scorecard) als Grundlage fiir Analyse und Steuerung



Konsequente Umsetzung flhrt auch dazu, dass die Verteilung der limitierten Res-
sourcen strategisch und proaktiv gelenkt wird. Ressourcenallokation ist immer auch
einer der wichtigsten Aspekte in einem Strategieprozess. Dabei sind nicht nur die
finanziellen Investitionen von zentraler Bedeutung. Ebenso wichtig ist die limitierte
Zeit des (Top-)Managements.

Sowohl in der Strategiefindung als auch in der -umsetzung gilt es immer wieder, die

Kraft zu blindeln und auf die aussichtsreichsten, strategischen Ziele und Malfsnah-

men zu lenken. Dadurch wird operative Hektik durch strategischen Fokus ersetzt.

Der regelmalBige Umsetzungs- und Steuerungsprozess sorgt dafir, dass auf allen

Unternehmensebenen regelmafig der Fortschritt bei den strategischen Schllssel-

mafnahmen und die Erreichung der Ziele analysiert und besprochen werden. Da-

durch werden die relevanten Flhrungskrafte und Mitarbeiter in die Verantwortung

eingebunden und der Wille zu einem gemeinsamen

Vorantreiben der Strategie in der Unternehmensor- PRO]EKTMANAGEMENT

ganisation und -kultur , eingepflanzt”. DURCH .

Dieser Prozess verlan ili iszip- W& . PrOf t
gt von allen Beteiligten Diszip

lin und Konsequenz. Dies darf aber nicht in Sturheit

munden, so wie es gegebenenfalls bei falsch verwendeten festen Jahresbudgets

der Fall sein kann. Ganz im Gegenteil ermoglicht der regelmaflige Controlling-Pro-

zess, dass Abweichungen und die auslosenden Verdnderungen z. B. im Wettbe-

werbsumfeld, rechtzeitig erkannt und die notwendigen Gegensteuerungsmalinah-
men eingeleitet werden.

Wie bei jedem Veranderungsprogramm oder -projekt, empfiehlt es sich auch fur
die Strategieumsetzung ein passendes Projektmanagement-Tool einzusetzen. Hier
werden die definierten MalRnahmen mit Einzelaktivitaten, Meilensteinen und Ver-
antwortlichkeiten eingepflegt, Uberwacht und nachgehalten. Durch Ampelfunktio-
nen wird somit fur alle Beteiligten deutlich, welchen Status jede Malinahme hat
und wo Verzogerungen auftreten. Damit wird hohe Transparenz, Effizienz und Um-
setzungsdruck auf allen Unternehmensebenen geschaffen.

W&P hat zu diesem Zweck das online-basierte Projektmanagement-Tool W&P-Profit
entwickelt, das auf langjahriger Umsetzungserfahrung basiert. Damit hat jede Fih-
rungskraft von jedem Ort aus in Echtzeit die Moglichkeit, den Umsetzungsfortschritt
einzusehen und steuernd einzugreifen.

ONSISTENZ



WANDEL
BEGINNT IN DEN KOPFEN

Erfolgreiche Strategieumsetzung ist haufig mit Organisations- und
Prozessveranderungen verbunden. Wie schlagkraftig eine neue Orga-
nisation letztendlich aber ist, hangt entscheidend von der Motivation
und Kompetenz der Mitarbeiter ab. Jeder Prozess ist eben nur so gut,
wie die Menschen, die ihn ausfihren.

VERANDERUNG
BEDEUTET HURDEN
GEZIELT ZU UBERWINDEN

W&P hat einen Methodenbaukasten entwickelt, der bei
Veranderungsprozessen flr spezifische Unternehmens-
situationen die jeweils passenden Losungen bereithalt.

Wichtige Komponenten dabei sind Kommunikation und
Flhrung. Die Unternehmensflihrung muss voll , hinter

der Strategie stehen” und diese verstandlich und Uberzeugend kom-
munizieren — mit Worten UND Taten. Umso wichtiger ist, dass beim
Start der Strategieumsetzung alle offenen bzw. latent vorhandenen
Fragen tatsachlich beantwortet sind. Auch die Fihrungs- und Personal-
entwicklungsinstrumente (von Weiterbildung bis Verglitung) mussen
auf die umzusetzende Strategie angepasst sein.

Wer?

Kommunikation

Was?

Anpassungs- I

fahigkeit

arbeiterln

Wann?

All diese MalRnahmen gilt es
SO zu synchronisieren, dass
eine Unternehmenskultur von
Zielorientierung und Engage-
ment geférdert wird. Denn
nur, wenn die Mitarbeiter zum
Unternehmen stehen und die
eingeschlagene Richtung voll
unterstuitzen, kann sich auch
nachhaltiger Erfolg einstellen.



UMSETZUNG IN DER
ORGANISATION VERANKERN

Der erste, wichtige Schritt fir die erfolgreiche Implementierung von
.Strategy-to-Success” ist, die Tragweite dieses Konzepts richtig zu
verstehen: Es geht um nicht mehr und nicht weniger als die Anpassung
bzw. Scharfung des zentralen Unternehmenssteuerungsprozesses.

Es gilt, die Steuerungs- und Umsetzungsprozesse von , Strategy-to-
Success” zielgerichtet im Unternehmen zu verankern. Dabei werden
im Sinne einer Projekt-/Programmstruktur jene Gremien und Teams
definiert, die fir die Steuerung von ,, Strategy-to-Success” und die Um-
setzung der Schltsselmafldnahmen und Aktivitdten verantwortlich sind.

Gerade zu Beginn der Umsetzung empfiehlt es sich, eine Struktur zu

installieren, welche den hohen Stellenwert der Strategieumsetzung

klar zum Ausdruck bringt. In dieser Phase kann es sinnvoll sein, eigene

. Strategy-to-Success”-Meetings anzusetzen und einen Lenkungsaus-

schuss zuinstallieren, der auf oberster Ebene die Strategieumsetzungin
Ublicherweise monatlichen Meetings steuert. Bei Teams, die flr einzel-

ne Mafinahmen verantwortlich sind, sind oft kiirzere Meeting-Frequen-

zen notwendig. In einer spateren Umsetzungsphase

kann die Strategieumsetzung (zumindest teilweise) DER ZENTRALE
in bestehende Meetings integriert werden, bzw. die

Anzahl der Meetings verringert werden. STEUERUNGSPROZESS

Frequenz, Agenda und Disziplin der Meetings sind WIRD ZIELORIENTIERT

jedenfalls so zu gestalten, dass im gesamten Unter- GESTALTET
nehmen die notwendige Fokussierung und hoher
Umsetzungsdruck entsteht. Es gilt damit zu vermeiden, dass durch
operativ dringliche Aktivitaten die strategisch wichtigen Maf3nahmen
und Ziele aus den Augen verloren werden. Selbstverstandlich zwingt
das operative Geschaft immer wieder zu ungeplanten ad-hoc-Aktivita-
ten. Durch die richtige organisatorische Verankerung von ,Strategy-
to-Success” wird dabei gewdhrleistet, dass einerseits diese ad-hoc-
Aktivitaten in jedem Fall unter Berlcksichtigung der strategischen
Ausrichtung umgesetzt werden; andererseits wird sichergestellt, dass
die strategisch zentralen SchlisselmalRnahmen auch bei hektischem
Tagesgeschéft ,,auf der Agenda” bleiben.

Immer wieder wird deutlich, dass flr einen erfolgreichen Umsetzungs-
prozess Anpassungen bei Organisation, Prozessen und Kultur notwen-
dig sind. Das Konzept , Strategy-to-Success” bringt diese Aspekte ,,un-
ter einen Hut” und schafft damit die Voraussetzung fir Erfolg.




UJMSETZUNG (/4

ERFOLG 1ST KEIN ZUFALL

Eine gute Strategie darf nicht an mangelhafter Umsetzung schei-
tern! Auch wenn Flhrungspersonlichkeiten ihre Starken bei der Ge-
staltung des ,GroRen, Ganzen” haben, darf die disziplinierte, prazise
Umsetzung nicht vernachlassigt werden. Die Praxis zeigt aber, dass
genau das sehr haufig der Fall ist. Daflr gibt es Unterstltzung:
., Strategy-to-Success”.

FEx7zeriEnTE UMSETZUNG — Der Strategieprozess (Konzeption und  Umsetzung)
muss durchgédngig von ganz oben geflihrt werden.

IST AUFGABE DER Dies erfordert hohes Bewusstsein und eine besondere
UNTERNEHMENSSPITZE Aufmerksamkeit vom Top—Mapagement fir das eigene
Verhalten. Es erfordert strategiekonforme Entscheidun-
gen, Widerspruchsfreiheit in Kommunikation, Verhalten
und Mitarbeiterfihrung. Nichts erzeugt mehr Verwirrung als hetero-
gene Verhaltensweisen und Einstellungen der Fihrung. Gerade bei in-
habergeflihrten Unternehmen ist die Vorbildfunktion im Denken und
Handeln eine entscheidende Triebfeder im dynamischen Konstrukt der
Unternehmenskultur.

Die Mitarbeiter missen mit Herz und Verstand Uberzeugt sein! Nicht
jeder Widerstand kann , glattgebligelt” oder rational , wegdiskutiert”
werden. Verdnderungsprozesse erfordern haufig intensive Auseinan-
dersetzungen, bis eine Entscheidung klar ist und akzeptiert wird. Die zu
klarenden Fragen erstrecken sich von ,,Warum wird etwas gemacht”
Uber ,Warum wird das so gemacht” bis hin zu ,Wo liegen Nutzen
und Rolle fir den Betroffenen”. Nur wenn alle Hierarchieebenen die
gegenseitigen Beweggrinde verstehen und akzeptieren, entsteht eine
hohe Handlungsfahigkeit, Handlungswille und Handlungsdruck. Es ist
deshalb notwendig, dass alle Mitarbeiter im Boot sind — idealerweise
begleitet durch externe Strategieberater, die mit hohem Verstandnis
fur die unternehmensspezifischen Gegebenheiten und den notwen-
digen Methoden die Implementierung professionell vorbereiten und
durchfihren.

Das Konzept ,Strategy-to-Success” von W&P
basiert auf langjahriger Umsetzungserfahrung
und bringt erprobte Methoden zum Einsatz. Es ist
die Basis flir erfolgreiche Strategieumsetzung und
gibt der Unternehmensfiihrung die Sicherheit, die
Umsetzung mit hoher Kompetenz zu meistern.




DeEr UNTERSCHIED
IN DER BERATUNG

Woran lasst sich der fur Ihr Unternehmen, fir lhre Problemstellung
oder fur Ihre strategische Zukunftsplanung am besten geeignete Be-
rater erkennen? NatUrlich an der Kompetenz. Natirlich am Wissen um
Branchen und Markte. Nattrlich an Erfolgen.

Vor allem aber an seinem Selbstverstandnis. Schlief3lich ist das Be-
ratergeschéft ein vertrauliches und verbindliches Personen- und kein
Zaubergeschaft, auch wenn darin selbst ernannte Magier auftreten. Es
steht und féllt daher mit der Personlichkeit des Beraters, mit seinen
erlernten und erworbenen Fahigkeiten, mit seinen wachen Sinnen fir
Situationen und Lésungen, fir Menschen und Kulturen.

SchlieBlich geht es darum, fir ein Unternehmen oder eine Organisa-
tion in ganz unterschiedlichen Situationen und aus ganz unterschied-
lichen Granden hilfreich, kenntnisreich und ideenreich als beratender
Partner und Spezialist auf Zeit zu handeln. Es gilt, Probleme ganz indivi-
dueller Art gemeinsam, seridés und wirkungsvoll zu l6sen.

Hier ist die Fahigkeit gefordert, komplexe oder gar gegenlaufige Ent-
wicklungen intellektuell miteinander zu verknlpfen: basierend auf ho-
hem fachlichen Branchen- und Marktwissen, auf spezifischem Metho-
denrepertoire, auf einem Mix aus praktischen Sinnen und analytischer
Intuition. Das macht den Unterschied in der Beratungsleistung. Das
macht das Beratungsunternehmen Dr. Wieselhuber & Partner einzig-
artig.

Gefragt sind weder Zeitgeist noch Zukunftsangst. Deshalb 16sen wir
Problemstellungen unternehmerisch und das heil3t: strategisch und
dauerhaft. Auf diese Qualitdten und Qualifikationen kommt es an.
Umso mehr, als im zunehmenden Wettbewerb um eine starke Kapi-
talausstattung und hohe Kapitalverflgbarkeit — als Ergebnis von Glo-
balisierung, Automatisierung und dem Einsatz von moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie — die richtige Strategie der

Werttreiber Nummer eins ist.
i
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Prof. Dr. Norbert Wieselhuber

Lassen Sie uns Ihren Erfolg gemeinsam gestalten.
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